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Планирање представља почетну фазу управљања у којој се дефинишу циљеви Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица и мере и акције за достизање унапред постављених циљева. Планирање, као комплексан и динамичан процес, састоји се од низа подпроцеса, фаза и активности.

Планирање обухвата све делове и све функције Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица, што значи да се за сваку организациону јединицу и сваку функцију унутар предузећа врши израда плана ради достизања постављених циљева, а тиме и укупних циљева Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица.

Основ планирања јесте предвиђање, па је оно повезано са ризиком и неизвесношћу, што подразумева да је достизање циљева које треба реализовати у будућности подложно многим променама које настају унутар или изван предузећа, те директно или индиректно утичу на пословање Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица.

Конкретно, планирање у Јавном комуналном предузећу «Погребно» Суботица можемо дефинисати као континуиран процес свесног и сврсисходног одређивања и усмеравања будућих активности система, како би систем у будућности обезбедио опстанак, раст и развој погребне делатности, као комуналне делатности у Републици Србији.

На основу наведеног, средњорочни план пословне стратегије и развоја Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица представља документ у коме су записане планске акције, ограничене временским пресеком и представља производ планирања, при чему се мора нагласити да исти изражава статично стање. Планирање је динамичан процес и оно се не завршава са завршетком периода на који се план односи, већ захтева стално сагледавање промена које могу настати и узимање у обзир њиховог утицаја на достизање планских циљева.

Средњорочни план Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица утврђује се за период од 5 година и представља основне планове развоја предузећа, при чему је његова основа дугорочна орјентација развоја предузећа, те се за средњорочне планове може констатовати да су много прецизнији и детаљнији од дугорочних планова пословне стратегије и развоја предузећа.

Дугорочни план Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица утврђује се за период од 10 година те се њим покушава дефинисати дугорочан развој предузећа и као такав је општег карактера обзиром да изражава будућу оријентацију предузећа и садржи неизвесност коју доноси будућност. С ове тачке гледишта, прилично је оптимистично планирати развој предузећа нарочито након завршетка предприступних преговора Републике Србије Европској унији, када ће се како регулатива тако и правила пословања и пословне политике значајније променити.

[bookmark: _Toc475429661][bookmark: _Toc475429704][bookmark: _Toc476559338]2. Основни подаци о предузећу

Дана 01. јануара 1990. године, регистровано је Јавно комунално предузеће «Погребно» Суботица, имајући у виду могућност коју су пружали позитивни прописи.

Почев од дана 01. јануара 1994. године, из регистроване делатности Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица брисане су делатности пружања услуга превоза, церемонијала и продаје погребне опреме, као и каменорезачка делатност, обе као тржишно орјентисане делатности, те је Јавно комунално предузеће «Погребно» Суботица код надлежног суда уписано као оснивач два нова друштвена предузећа, регистрована за обављање наведених делатности, а која су касније у поступку приватизације прешла у акционарска друштва, као облик постојања привредног друштва.

Скупштина града Суботица, која у име града Суботица врши оснивачка права над Јавним комуналним предузећем «Погребно» Суботица на својој седници одржаној дана 30. децембра 2010. године, донела је Одлуку о измени Одлуке о оснивању предузећа, којом је омогућено предузећу да се, након нешто дуже од 17 година паузе, поново бави продајом погребне опреме, као и пружањем услуга превоза и церемонијала сахране које по Закону о комуналним делатностима спадају у погребне делатности. Обављање наведених делатности предузеће је започело 20. априла 2011. године.

Јавно комунално предузеће «Погребно» Суботица основано је ради обављања комуналне делатности управљање гробљима и погребне услуге на територији града Суботица, а претежна регистрована делатност су погребне и сродне делатности. Поред послова обухваћених претежном делатношћу, предузеће обавља и делатности специфичних грађевинских радова, услуге уређења и одржавања околине те производњу осталих производа од бетона, гипса и цемента везаних за погребну делатност, а бави се и трговином на мало новим производима у специјализованим продавницама.

Одлуком о оснивању Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица, утврђено је да је предузеће дужно да делатност за чије је обављање основано, обавља континуирано и квалитетно, у складу са усвојеним стандардима за обављање те делатности, ради уредног задовољавања потреба корисника производа и услуга Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица, обезбеђења техничког, технолошког и економског јединства система и усклађености његовог развоја, стицања добити и остваривања другог законом утврђеног интереса.

Пословање Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица уређено је одредбама позитивних прописа, а нарочито:
- Уставом Републике Србије («Службени гласник Републике Србије», број 98/2006),
- Законом о јавним предузећима («Службени гласник Републике Србије», број 15/2016),
- Законом о привредним друштвима («Службени гласник Републике Србије», број 36/2011, 99/2011, 83/2014 – други закон и 5/2015),
- Закон о буџетском систему («Службени гласник Републике Србије», број 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013,63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015 и 103/2015),
-  Законом о комуналним делатностима («Службени гласник Републике Србије», број 88/2011 и 104/2016),
- Законом о сахрањивању и гробљима («Службени гласник Социјалистичке републике Србије», број 20/1977, 24/1985 и 6/1989 и «Службени гласник Републике Србије», број 53/1993, 67/1993, 48/1994, 101/2005, 120/2012 – одлука УС и 84/2013 – одлука УС), 
- Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава («Службени гласник Републике Србије», број116/2014),
- Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору («Службени гласник Републике Србије», број 68/2015 и 81/2016-одлука УС ),
- Закон о буџету Републике Србије за 2017. годину («Службени гласник Републике Србије», број 99/2016),
- Одлуком о сахрањивању и гробљима («Службени лист града Суботица», број 16/2016 и 44/2016), те многобројним подзаконским актима којима се регулише постојање и рад привредних друштава, као и уређује њихово пословање,
- Одлука о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину («Службени лист Града Суботице», број 5/2016),
- Закључак Владе, 05 број 400-110015/2016 од дана 17. новембра 2016. године, 
- Закључак Владе, 05 број 023-10876/2016 од дана 17. новембра 2016. године са Смерницама за израду годишњих програма пословања за 2017. годину, односно трогодишњих програма пословања за период 2017-2019. године те Допис Секретаријата за комуналне послове, енергетику и саобраћај број IV-09/I-022-287/2016 од дана 28. новембар 2016. године и Допис Кабинета градоначелника број II-016-14/2016-1 од дана 29. децембра 2016. године, 
- Одлуком о оснивању Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица («Службени лист града Суботица», број 53/2016),
као и интерним актима предузећа:
- Статутом Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица који је Надзорни одбор донео дана 27. јануара 2017. године, а Скупштина града Суботица дала сагласност на својој 8. Седници, одржаној дана 27. фебруара 2017. године Решењем о давању сагласности на Статут Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица број И-00-110-10/2017,
- Правилник о раду у Јавном комуналном предузећу «Погребно» Суботица број 12/4 од дана 07. априла 2016. године,
- Правилник о систематизацији послова у Јавном комуналном предузећу «Погребно» Суботица број 12/1 oд 02. марта 2016. године,
- Правилник о благајничком пословању у Јавном комуналном предузећу «Погребно» Суботица број 12/6 од дана 28. септембра 2016. године.

3. Мисија и визија предузећа

[bookmark: _Toc475429663][bookmark: _Toc475429706]Мисија Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица је да делатност за чије је обављање основано, обавља континуирано и квалитетно, у складу са усвојеним стандардима за обављање те делатности, ради уредног задовољавања потреба корисника производа и услуга предузећа, обезбеђења техничког, технолошког и економског јединства система и усклађености његовог развоја, стицања добити и остваривања другог законом утврђеног интереса.

Визија руководства предузећа је подизање нивоа обављања погребне делатности у Суботици на знатно виши нивоу у односу на до сада постојећи, примена Европских стандарда обављања погребне делатности и пружања погребних услуга, као и решавање више деценијског проблема недостатка слободног простора за сахрањивање изградњом Централног гробља на територији града Суботица или на други пригодан и прихватљив начин, те примена позитивних прописа. Надаље, усвајање Политике квалитета уз бригу о заштити животне средине, а у коначници и чланство у ASCE, Асоцијацији значајних гробља у Европи, која до сада има регистрованих 179 гробља у 22 европске државе.

[bookmark: _Toc476559339]4. Стратегијски циљеви

Основна функција Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица у оквиру поверене комуналне делатности управљања гробљима и вршења погребних услуга на територији града Суботица је континуирано одржавање и брига о гробљима која су дата на управљање предузећу као и неометано пружање погребних услуга свим грађанима у моменту настанка потребе за овом врстом комуналних услуга.

У том смислу, у наредном периоду укупно пословање и развој предузећа, треба у што већој мери подредити унапређењу и развоју поверених комуналних делатности у правцу:
1. развоја модерног и снажног погребног предузећа,
2. осигурања раста прихода повећањем броја пружених услуга у оквиру тржишних делатности предузећа,
3. смањења трошкова пословања и режијских трошкова, 
4. постизања позитивног пословања предузећа без субвенција оснивача,
5. непрестаног унапређења рада у оквиру делатности предузећа,
6. стварања услова за активније учешће на расписаним конкурсима у земљи, ради додељивања средстава уа унапређење делатности, а изнад свега у пројектима предприступних фондова Европске уније, уз вишегодишњу реализацију са партнерима и
7. неговање колективног духа у предузећу, развијање тимског рада, уз инсистирање на високој одговорности запослених, уз истовремено значајно улагање у стручно оспособљавање и мотивацију.

У табели број 1. приказано је кретање броја извршених комуналних услуга сахране у гробљима која су дата на управљање предузећу у периоду од 2010. године до 2016. године, с напоменом да је након ступања на снагу Одлуке о сахрањивању и гробљима («Службени лист града Суботица», број 16/2016 и 44/2016) у месецу априлу 2016. године повећан број гробља која су дата на управљање предузећу те подаци нису упоредиви са 2016. годином. 

Исти подаци приказани су и графички у графикону број 1..

	Табела број 1.


	година
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	број извршених сахрана у гробљима која су дата на управљање предузећу
	1353
	1355
	1370
	1393
	1325
	1406
	1535




     Графикон број 1.



У табели број 2. приказани су основни показатељи пословања предузећа за плански период од 2017. године до 2021. године.

	Показатељ
	Јединица мере
	На кратак рок до 2019. године 
	На средњи рок до 2022. године
	На дужи рок до 2027. година

	број активних гробаља
	број
	28
	28
	28

	број пасивних или спомен гробаља
	број
	0
	0
	0

	број гробаља којим не управља ЈКП на територији јединице локалне самоуправе
	број
	16
	16
	16

	број сахрана
	број
	1.600
	1.800
	1.900



У периоду на који се односи ова Дугорочни план пословне стратегије и развоја, било би за очекивати доношење одлуке надлежног органа оснивача о проглашењу појединих гробља за пасивна, имајући у виду стварно стање, нарочито у погледу слободног простора за сахрањивање.
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Политика цена у Јавном комуналном предузећу «Погребно» Суботица се води на основу позитивних законских прописа, а у складу са политиком оснивача и пословодних органа предузећа. Последње повећање цена је извршено 26. септембра 2014. године линеарно на нивоу до 5,5% како је то било предвиђено у Програму пословања за 2014. годину.

Цене комуналних производа и услуга предузећа су саставни део Ценовника који доноси и врши његове измене и допуне Надзорни одбор предузећа, на шта сагласност даје Скупштина града, која врши оснивачка права у име града Суботица. Корекцију Ценовника накнада за каменорезачке радове и издавање дозвола и Ценовника гробница, држача крстева и жардињера, као готових производа врши надлежни орган предузећа, Надзорни одбор, и та одлука је коначна, те се директно примењује. Ценовник сопствене и туђе робе на остави у предузећу утврђује овлашћено лице предузећа, коначном одлуком.

Обзиром на основну делатност којом се предузеће бави, а имајући у виду да се ради о објективним околностима наступања смрти, не постоји могућност да се утиче на број пружених погребних услуга како би се на тај начин повећали приходи.

У делу тржишне делатности предузећа која се односи на продају погребне опреме и пружања услуга превоза покојника остварени приход искључиво зависи од тржишних фактора као што су конкуренција на тржишту, кретање тржишних цена роба и услуга, затим тржишне позиције предузећа засноване на имиџу предузећа које оно ствара током низа година свог рада и постојања.

У периоду од 2017. године до 2027. године предузеће ће у зависности од потреба и у сарадњи са оснивачем евентуално приступити корекцији цена погребних услуга, али не више од процента пројектоване инфлације за сваку годину појединачно. Евентуално повећање цена комуналних услуга се планира у последњем кварталу сваке године планског периода.

Неопходно је ускоро започети обиман рад на изради јединствене методологије цена свих услуга које пружа Јавно комунално предузеће «Погребно» Суботица, који поступак ће резултирати потпуном транспарентношћу пословања и утврђивању смерница у пословању, те у периоду за који се израђује план биће неопходно планирати ниво цена на начин да се испоштује односно примени начело довољности цене да покрије трошкове пословних расхода.
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Поштујући Одлуку о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину број I-00-021-12/2016 коју је Скупштина града Суботица усвојила на 37. седници одржаној дана 4. фебруара 2016. године, са каснијим изменама, у Јавном комуналном предузећу «Погребно» Суботица је са 30. мартом 2016. године извршена рационализација броја запослених на неодређено време на број извршилаца 33 заједно са директором који је именовано лице.

У складу са Уредбом о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава, у 2017. години планира се попуњавање упражњених радних места и то за два извршиоца због испуњења услова за превремену пензију, док се у периоду од 2017. године до 2027. године не планира повећање броја запослених на неодређено време, обзиром да ће се недостатак радне снаге проузрокован повећањем обима посла превазилазити путем ангажовања лица на привремено повременим пословима.

У складу са све динамичнијим привредним окружењем у којем предузеће послује, као и непрестаним напретком информационих технологија које се користе у раду предузећа, у наредном периоду запослени на административним и финансијско рачуноводственим пословима у предузећу биће упућени на стручна усавршавања из више различитих области које су неопходне како би предузеће могло да своје пословање прилагоди све комплекснијим захтевима које пред њега постављају не само константне измене законских прописа него и  локална заједница у којој оно послује и чијем развоју и напретку треба да допринесе.

Планирани број и квалификациона структура запослених за период од 2017. године до 2027. године приказан је у табели 3., а у табели број 4. приказана је динамика запослених.



	Табела број 3.


	Редни број
	Опис
	На кратак рок до 2019. године 
	На средњи рок до 2022. године
	На дужи рок до 2027. година

	1
	ВСС
	2
	2
	2

	2
	ВС
	2
	2
	2

	3
	ВКВ
	-
	-
	-

	4
	ССС
	6
	6
	6

	5
	КВ
	14
	14
	14

	6
	ПК
	9
	9
	9

	7
	НК
	-
	-
	-

	УКУПНО
	33
	33
	33




	Динамика запослених

	Табела број 4.


	Редни број
	Основ одлива / пријема кадрова
	Број запослених на неодређено време 
	Број запослених на одређено време 
	Број ангажованих по основу уговора (рад ван радног односа)

	
	Стање на дан 01.01.2017. године
	33
	
	5

	1.
	Одлив кадрова
	2
	
	

	2.
	Рационализација
	
	
	

	3.
	Престанак рада на одређено време
	
	
	

	4.
	Пријем
	3
	
	3

	5.
	Уговор о привремено повременим пословима
	
	
	3

	 
	Стање на дан 31.12.2017. године
	34
	
	8

	1.
	Одлив кадрова
	
	
	

	2.
	Престанак рада на одређено време
	
	
	

	3.
	Пријем
	
	
	

	4.
	Уговор о привремено повременим пословима
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.12.2022. године
	34
	
	10

	1.
	Одлив кадрова
	
	
	

	2.
	Престанак рада на одређено време
	
	
	

	3.
	Пријем
	
	
	

	4.
	Уговор о привремено повременим пословима
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.12.2027. године
	34
	
	10



[bookmark: _Toc475429666][bookmark: _Toc475429709]Неопходно ће бити уложити додатне напоре како би се рад запослених у основној делатности више ценио, обзиром на услове рада већине запослених, нарочито имајућу у виду њихову стручну спрему али и укупан обим послова који се на дневој бази обављају. У смислу наведеног, потребно је обновити процес код надлежног органа одобравања радног стажа са увећаним трајањем за запослене на пословима у гробљима односно као спремачи покојника, радити на смањивању анимозитета према основној делатности и гробарима као директним извршиоцима а на крају, наравно, и осигуравање основних потреба запослених и њихових породица путем повећања основних зарада.
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У наставку је дат Графички приказ организационе шеме Јавног комуналног предузећа «Погребно» Суботица:

НАДЗОРНИ ОДБОР




ПРЕДСЕДНИК НАДЗОРНОГ ОДБОРА
Жељко Рајчић, дипл. инг.
Решење о именовању број:
I-00-022-72/2014 
од 20.02.2014.године

ЧЛАН НАДЗОРНОГ ОДБОРА
Нешо Радуловић
Решење о именовању број:
I-00-021-178/2016 
од 20.10.2016.године

ЧЛАН НАДЗОРНОГ ОДБОРА
Антонија Пиуковић
Решење о именовању број:
I-00-022-72/2014 
од 20.02.2014.године




ЈАНОШ ДИРНЕР







ДИРЕКТОР ПРЕДУЗЕЋА
ВЕСНА ПРЋИЋ  дипл. правница
Решење о именовању број:
I-00-022-179/2014
од 28.11.2014.године









ПРОДАЈА ПОГ.ОПРЕМЕ И ПРУЖАЊЕ УСЛУГЕ ПРЕВОЗА
ПРОИЗВОДЊА ГРОБНИЦА И ОБАВЉАЊЕ ПОГРЕБНИХ ДЕЛАТНОСТИ

У ЈМАТЕРИЈАЛНО ФИНАНСИЈСКИ ПОСЛОВИ
КОМЕРЦИЈАЛА И БЛАГАЈНИЧКО ПОСЛОВАЊЕ







НЕПОСРЕДНИ ИЗВРШИОЦИ



У Јавном комуналном предузећу «Погребно» Суботица орган надзора је Надзорни одбор, a oрган пословодства je директор Весна Прћић, дипломирана правница. У оквиру предузећа извршена је подела послова по секторима:
- комерцијално и благајничко пословање,
- материјално финансијски послови,
- производња гробница и обављање погребних делатности,
- продаја погребне опреме и пружање услуга превоза и церемонијала сахране и на крају се налазе
- непосредни извршиоци. 

Сваким од наведених делова предузећа руководи шеф сектора:
- у оквиру комерцијале и благајничког пословања се налази шеф сектора општих послова Антонија Пиуковић, економиста, 
- у оквиру материјално финансијских послова се налази шеф рачуноводствено-финансијског сектора је Снежана Лучић економиста, 
- у оквиру материјално финансијског сектора послове јавних набавки обавља Катарина Ђурановић службеник за јавне набавке, 
- у оквиру производње гробница и обављања погребних делатности се налази координатор зидарске групе и група распоређених на пословима у гробљима Ален Такач, 
- у оквиру продаје погребне опреме и пружања услуга превоза налази се шеф продаје Саболч Хеш.

У оквиру комерцијале и благајничког пословања налази се благајна на којој се врши наплата комуналних услуга као и пружање информација корисницима услуга које се односе на основну делатност предузећа те вођење гробне евиденције која има снагу и важност јавних књига.

У оквиру материјално финансијских послова обављају се материјално финансијски послови као и послови плана и анализе и јавних набавки.

У оквиру производње гробница и обављања погребних делатности налазе се: зидарска група и групе распоређене на пословима у гробљима. Зидарска група обавља послове зидања гробница, изливања бетонских жардињера и других производа од бетона, зидање нових објеката као и одржавање и адаптацију постојећих, а све у оквиру гробља која су поверена на управљање предузећу. Групе распоређене на пословима у гробљима обављају послове из оквира основне делатности Јавног предузећа (сахране и ексхумације), као и послове везане за уређење и одржавање гробља.

У оквиру продаје погребне опреме и пружања услуга превоза обављају се делатности продаје погребне опреме, као и делатности пружања услуга превоза покојника и церемонијала сахране.

Сваки сектор има свог шефа. Зидарском групом и групама распоређеним на пословима у гробљима руководе груповође које имају заједничког шефа. У оквиру организационе структуре Јавног предузећа налазе се и непосредни извршиоци.
 
У табели број. 5. приказана је пројекција броја запослених у периоду од 2017. године до 2027. године обзиром на поделу послова по секторима.

	Табела број 5.


	Сектор послова
	Планирани број запослених у 
2017. години
	Планирани број запослених у 
2022. години
	Планирани број запослених у 
2027. години

	Основна делатност:
	
	
	

	Продаја погребне опреме
	5
	5
	5

	Производња гробница и обављање погребних делатности
	21
	21
	21

	Администрација:
	
	
	

	Материјално финансијски послови
	3
	3
	3

	Комерцијала и благајничко пословање
	4
	4
	4

	Менаџмент:
	
	
	

	Орган пословодства-директор
	1
	1
	1

	Укупан број запослених:
	34
	34
	34



Обзиром на драстично повећање обима посла након ступања на снагу одлуке Одлуком о сахрањивању и гробљима («Службени лист града Суботица», број 16/2016 и 44/2016), по уговору о привремено повременим пословима планирано је 8 извршилаца.
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У табели број 6. приказана је пројекција прихода и расхода за период од 2017. године до 2027. године.
	Табела број 6.

	Приходи и расходи у 000 динара
	На кратак рок до 2019. године 
	На средњи рок до 2022. године
	На дужи рок до 2027. година

	УКУПНИ ПРИХОДИ ИЗ ПОСЛОВАЊА
	91.220
	96.738
	101.250

	I Пословни приходи
	91.062
	96.565
	101.070

	1. Приход од продаје
	91.000
	96.500
	101.000

	а) Приход од продаје робе и производа
	36.000
	39.000
	42.000

	б) Приход од комуналних услуга
	55.000
	57.500
	59.000

	2. Приход од активирања учинака и робе
	 
	 
	 

	3. Повећање вредности залиха учинака
	 
	 
	 

	4. Смањење залиха учинака
	 
	 
	 

	5. Остали пословни приходи
	62
	65
	70

	II Финансијски приходи
	23
	31
	35

	1. Приходи од камата
	23
	31
	35

	2. Остали финансијски приходи
	 
	 
	 

	III Остали приходи
	135
	142
	145

	1. Наплаћена раније отписана потраживања
	35
	37
	38

	2. Остали ванредни приходи
	100
	105
	107

	УКУПНИ РАСХОДИ
	90.563
	94.783
	98.453

	I Пословни расходи
	90.433
	94.633
	98.283

	1. Набавна вредност продате робе
	17.000
	18.500
	19.000

	2. Трошкови материјал
	12.750
	13.900
	15.700

	а) Гориво и енергија
	4.200
	5.000
	6.000

	б) Трошкови материјала за израду
	2.750
	2.900
	3.200

	в) Остали трошкови материјала
	5.800
	6.000
	6.500

	3. Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи
	40.633
	40.633
	40.633

	а) Зараде и накнаде зарада (бруто1)
	25.366
	25.366
	25.366

	б) Порези и доприноси на зараде и накнаде зарада на терет послодавца
	4.541
	4.541
	4.541

	в) Трошкови накнада физичким лицима по основу уговора (бруто)
	5.874
	5.874
	5.874

	г) Трошкови накнада члановима управног и надзорног одбора (бруто)
	1.681
	1.681
	1.681

	д) Остали лични расходи и накнаде
	3.171
	3.171
	3.171

	4. Трошкови амортизације и резервисања
	2.600
	3.100
	3.400

	а) Амортизација
	2.000
	2.500
	2.800

	б) Резервисања
	600
	600
	600

	5. Остали пословни расходи
	17.450
	18.500
	19.550

	а) Производне услуге
	10.500
	11.000
	11.500

	б) Непроизводне услуге
	4.100
	4.500
	4.800

	в) Други пословни расходи
	2.850
	3.000
	3.250

	II Финансијски расходи
	0
	0
	0

	1. Расходи камата
	0
	0
	0

	2. Остали финансијски расходи
	0
	0
	0

	III Остали (ванредни) расходи
	130
	150
	170

	1.  Остали непословни расходи
	130
	150
	170

	2. Ванредни расходи
	0
	0
	0

	БРУТО ДОБИТ
	657
	1.955
	2.797




Потенцијално, у периоду за који се израђује дугрочни план пословне стратегије и развоја, могуће је планирати додатни приход предузећа који би се могао остварити од продаје постављених надгробних споменика у оквиру тзв. америчких парцела, ради униформности односно естетског изгледа делова гробља, све у виду робе на остави, што је пракса многих успешних погребних предузећа у окружењу.
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По питању инвестиција, дугорочни план, на основу средњорочног плана, пословне стратегије и развоја садржи назив појединих врста инвестиција, са описом односно основним подацима о појединим инвестицијама, планирану динамику реализације инвестиција, укупна финансијска средства за реализацију инвестиција у делу у којем је могуће планирати финансије те начине обезбеђења средстава и мере које је потребно предузети у реализацији инвестиција, све уз обезбеђење друштвене и економске оправданости реализације.

 	У Јавном комуналном предузећу «Погребно» Суботица, у периоду који се израђује плански документ, планирају се следеће инвестиције:

- наставак израде приступних стаза у гробљима, с циљем да свако гробље буде потпуно покривено за потребним бројем стаза, што се генерално односи и на послове даљњег постављања водоводне мреже односно повећања броја чесми, те постављање ограда како би сва гробља била прописно ограђена – континуирано током периода за који се израђује овај План, 

- занављање алата али и основних средстава, те модернизација у поступку примицања и праћења најузорнијих и најбоље организованим погребним предузећима у региону - континуирано током периода за који се израђује овај План,

- изградња и обнова објеката за последњи испраћај те постављање клима уређаја у објекте у којима исти ,недостају - континуирано током периода за који се израђује овај План, ,

- изградња колумбаријума, розаријума и врта сећања – најкасније током 2021. године,

- активно учешће у проширењу појединих градских гробаља односно развоју новог, централног гробља за територију града Суботица – континуирано током периода за који се израђује овај План,

- интезиван рад за приближавању основне делатности грађанима и свим корисницима путем дигитализације и увођења нових технологија, те увођење електронских услуга уз могућност њиховог наручивања без обзира да ли се исто врши из Суботице, Србије или иностранства – континуирано током периода за који се израђује овај План,

- у зависности од броја гробља која ће бити поверена ради обављања погребне делатности управљања гробљима и сахрањивање, опремање и отварање нових продавница погребне опреме – најкасије у року од 2 године од коначног поверавања гробља.
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Усмереност на потребе странака односно корисника и њихово задовољство извршеним послом, брзина и комплетност односно свеобухватност услуге, уз бригу о заштити животне средине и очувања природних ресурса, најважније су вредности према којима Јавно комунално предузеће «Погребно» Суботица треба мерити и одређивати своју укупну успешност у подручју пружања услуга основне делатности која обухвата управљање гробљима, одржавање гробља, обављање погребних послова и сахрањивање.

Како би се наведене вредности постизале, одржавале и оснаживале, Јавно комунално предузеће «Погребно» Суботица у периоду за који се израђује Дугорочни план пословне стратегије и развоја, темељем Средњорочног плана пословне стратегије и развоја, мора интезивно радити на постизању:
-	запошљавања стручних и амбициозних лица који ће имати могућност и обавезе стално се развијати и усавршавати,

-	прибављања најсавременијих информатичких и комуникационих ресурса те остале опреме, инфраструктуре и окружења за угодан рад,

-	поклањања максималне пажње очувању и заштити животне средине и природних ресурса,

-	смањивања негативног утицаја на животну средину и околину кроз превентивни приступ заштити животне средине и околину те превенцији загађења и угрожавања,

-	успостављања, развијања и неговања партнерских односа са странкама и корисницима услуга,

-	стварања понуде оптималних и целовитих решења за странке и кориснике услуга,

-	реализације решења која у целости подржавају захтеве и потребе како странака тако и корисника услуга,

-	увођења, примењивања и каснијег побољшавања ефикасности система управљања квалитетом и заштитом животне средине заснованог на захтевима норми ИСО 9001:2008 и ИСО 14001:2004, уз тежњу и каснијег повећавања нивоа тих захтева,


-	трајног усклађивања и испуњавања захтева законске регулативе у области погребне делатности као део комуналне делатности а изнад свега у области заштите животне средине и смањење загађења и

-	равоја позитивних и колегијалних односа између запослених у предузећу уз сталну бригу о усклађивању њихових пословних и приватних обавеза, а на опште задовољство свих запослених и самог предузећа.


Јавно комунално предузеће «Погребно» Суботица планира у периоду за који се израђује Дугорочни план пословне стратегије и развоја постављати себи као основни задатак амбициозне, мерљиве а изнад свега оствариве циљеве.



									Директор Јавног комуналног
        предузећа «Погребно» Суботица



								            Весна Прћић, дипл. правница


Кретање броја извршених сахрана
Број сахрана	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	1353	1355	1370	1393	1325	1406	1535	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	
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