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1. FELADATOK, TAVLATI TERVEK ES CELOK

1.1. Rovid torténeti attekintés

A temetkezési tevékenység torténete Szabadkdn, intézményes keretek kozott, azaz adllami szinten is
szervezetten 1947. 6ta kovetheté nyomon, amikor is megalakult a Szabadkai Varosi Temetkezési Vallalat,
amelyet Szabadka kozség Népbizottsdgdnak intézményeként tartottak szdmon. Az 1954-es év folyaman
megalakult a Szabadkai Temetkezési Vallalat, amely az 1963-ban alapitott Szabadkai Temetkezési és Temetd
karbantart6 Intézmény, valamint az 1977-ben alapitott Szabadka Kommunalis Szervezet jogelddje, amelynek
keretei kozott 1977. édprilis 29-€n megalapitottdk a Pogrebno Térsult munka Alapszervezetét. 1988. marcius
11-én megalapitottdk az Oktéber 10. Kommunélis Munkaszervezetet, annak keretei kozott pedig a Pogrebno
Térsult munka Alapszervezetét.

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési Kommundlis Kozvallalat 1990. janudr 01-jén jegyezték be a
cégnyilvantartdsba, mint 6nallé és minden, az eldbbiekben felsorolt addigi intézményesitett vallalati forma
jogelddjét, melynek az volt az oka, hogy megsziint a Szabadka Kozség teriiletén miikodd valamennyi
kommunalis tevékenység egyesitése iranti sziikség, tovabba a hatalyos jogszabalyi lehetdség is fennallt.

1994. januar 01-jét6l kezdédéen, a Pogrebno Temetkezési Kommunalis Kozvallalat altal nyajtott
szolgaltatasok korébdl kiiktattak a szallitasi, szertartasi és kegyeleti kellékek eladasa, valamint a kdéfaragd
szolgéltatdsokat, mindezeket, mint piacorientdlt tevékenységeket, igy a Temetkezési KKV az illetékes
cégbirdsdgndl két 4j tarsadalmi véllalat alapitdjaként, a felsorolt tevékenységek lebonyolitdsdra keriilt
bejegyzésre, amelyek pedig a privatizicids eljardsban gazdasigi tarsasagok formajaban részvénytarsasagga
alakultak at.

Szabadka varos Képviselo-testiilete, amely, a Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV felett az
alapitéi jogokat gyakorolja, a 2010. december 30-4n megtartott iilésén hatdrozatot hozott a vallalat
alapitasardl, amely vdllalat szdmdra, hosszd éves sziinetelés utan, ujra lehetdvé tette a kegyeleti kellékek
értékesitését, valamint a szdllitdsi és szertartdsi szolgdltatdsok végzését is. A vdllalat ezeknek a
szolgéltatdsoknak a felkindldst 2011. dprilis 20-4n kezdte meg.

FELADATOK

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV feladata, hogy tevékenységét, melynek -ellatdsara
létrehoztak folyamatos sziikségleteinek megfelelden és jol végezze, a tevékenységre érvényes szabvanyok
szerint, és a kozvallalat termékeit €és szolgaltatasait igénylok sziikségleteinek megfelelden. Tovabba, hogy
biztositsa a rendszer egységes miiszaki, technologiai és gazdasagi mikodését, 0sszehangolt fejlodését,
nyereségét és egyéb torvényben meghatdrozott célok megvaldsitasat.

TAVLATI TERVEK

A mi tavlati célunk, hogy a meglévé szinvonalhoz mérten sokkal magasabb szintre emeljiik a
temetkezési szolgéltatdsokat Szabadkdn, hogy alkalmazzuk az Eurdépai temetkezési és szolgdltatdsi
szabvanyokat, hogy Szabadkan, a Kozponti temet6 kiépitésével végleges megoldast taldljunk a tobb évtizedes
problémadra, amelyet a helyhiany okoz. Viziénk része még a hatdlyos jogszabalyok alkalmazasa is.

CELOK
1. Korszerii és erds temetkezési vallalat kialakitasa,
2. Bevételek novelése a vallalati szolgaltatasaink korének, piaci feltételek melletti kiterjesztésével,
3. A tevékenység koltségeinek és a miikodési koltségek lefaragasa,
4. Pozitiv vallalati mérleg megvaldsitdsa a varos timogatdsa nélkiil,
5. avallalati tevékenységének folyamatos fejlesztése,



6. Villalati kozosségi szellem kialakitdsa, csoportmunka fejlesztése, a foglalkoztatottak
feleldsségének magas szintre emelésével, a szakmai tovabbképzés €s motivaltsadg jelentés anyagi
tdmogatasaval.

1.2. Alaptevékenység és vallalti forma

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKVkozérdekii tevékenység ellatasa céljabol, a Szabadka varos
teriiletén 1évo temetdk rendezése €s karbantartdsa céljara alakult, a bejegyzett fotevékenysége a temetkezési
és kisér6 tevékenységek végzése, de a vallalat bejegyzett tevékenységi korében az alacsony épitészethez
tartoz6 komiives munkak és egyéb épitkezési munkak kivitelezése is szerepel.

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV megalapitdsardl sz6l6 Hatdrozat modosité Hatdrozatanak
hatalyba léptetésétdl kezdve, a vallalat fétevékenysége a temetkezési €és kapcsolddd tevékenységek ellatasa,
emellett betonbol késziilt kiegészitdk (viragtartok) gyartasa, valamint kiskereskedelmi aru forgalomra
szakosodott iizletekben torténd értékesités.

1.3. A tevékenység torvényi keretei

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV tevékenységét az aldbbi hatilyos jogszabélyok
szabélyozzak:

- A Szerb Koztarsasdg Alkotmanya (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye 98/2006),

- A kozvéllalatokrol sz616 torvény (A SZK Hiv. K6zlonyének 15/2016 sz.),

- A Gazdasagi tarsasdgokrol szolo torvény (A SZK Hiv. Ko6zlonyének 36/2011, 99/2011, 83/2014 —
egyéb torvények és az 5/2015 sz.) sz.),

- A koltségvetési rendszerrdl sz6l6 torvény (A SZK Hiv. Kozlonyének 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015 és 103/2015 sz.)

- A Kommundlis tevékenységek ellatdsarol szol6 torvény (A SZK Hiv. Kozlonyének 88/2011 sz.),

- A Temetésrol és temetokrol szolo torvény (A Szerb Szocialista Koztarsasag Hiv. Kozlonyének
20/1977, 24/1985 és 6/1989 sz., valamint a A SZK Hiv. Kozlonyének 53/1993, 67/1993, 48/1994 és
101/2005, 120/2012 sz. — Alkotmanybirésag Hatarozata, 84/2013 sz. — Alkotmanybirdsdg Hatdrozata)

-Koltségvetési eszkozok felhasznaldi részeérdl folyositott fizetések, illetve keresetek és egyéb allando
jovedelmek elszdmoldsi alapjainak ideiglenes szabdlyozdsardl sz6ld torvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye 116/2015. szam),

- A kozszféraban foglalkoztatottak 1étszamkorlatozasardl szol6 torvény (Szerb Koztarsasdg Hivatalos
Kozlonye 68/2016. Es 84/2016 szdm — Alkotmanybirésaghatérozata),

- Szerb Koztarsasag 2017. évi koltségvetésérol szolod torvénye(«Szerb Koztarsasdg Hivatalos
Ko6z16nye»99/2016. szdm)

- A temetkezésrdl és temetOkrdl szolo hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 16/2016. szam),
illetve sok mas egyéb szabdlyzat, amelyek rendezik a gazdasdgi tarsasagok miikodését, illetve azok
tevékenységét,

- Szabadka Viros onkormdnyzatdban a 2015. évben hatarozatlan idoére alkalmazottak maximalis
1étszamarol sz616 hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 5/2016. szam),

- 05 sz. 400-110015/2016 szamd 2016.11.17-i Kormanyhatarozat

- 05 sz. 023-10876/2016 szdmu 2016.11.17-i Kormdnyhatarozat, a 2017. évi tevékenységi program

kidolgozdsdra vonatkozé Irdnymutatdsaival ,illetve harom éves tevékenységi programok 2017-2019
id6szakra, illetve A komunalis, energetikai és kozforgalmi titkarsag IV-09/1-022-287/2016 2016.11.28-
levele, Titkarsag levele, illetve polgarmestri hivatal I1-06-14/2016-1 2016.12.29-i levél

- a Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV Munkakori szabdlyzat, keltezése 2016.04.07. 12/4
iktatészam alatt,

- aS zabadkai Pogrebno Temetkezési KKV Tevékenységi korok rendszerbe foglaldsardl szolod
szabdlyzat, keltezése 2016.03.02. 12/1 iktatészam alatt,

- a Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV Pénztari tevékenység szabdlyzat, keltezése 2016.09.28.
12/6 iktatészam alatt,



2. VALLALAT SZERKEZETE — SZERVEZETI FELEPITESE

A szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV nem rendelkezik kiilon munkaegységekkel, tehat egységes
egészként mikodik, melynek keretein belill az egyes tevékenységek részlegekre vannak felosztva, igy az
egyes tevékenységek kozotti eltérések a munkavégzés helyszineinek kereteiben a kovetkezOk szerint
kiilonboztethetéek meg:

- altalanos tevékenység a vallalat székhelyén 1€vo iizlethelyiségekben,

- kegyeleti kellékek értékesitése, szintén a vallalat székhelyén 1évo iizlethelyiségekben,

- kémiives csoportok,

- az alaptevékenység végzésére beosztott csoportok (a dolgozék Kéri-, Bajai uti -, Zentai tti, Palicsi
és Sétaerdei temetdkre felosztott csoportjai),

- szertartdsmester a szallitdssal és a temetési szertartdssal kapcsolatos szolgaltatasok végzésére.

A vallalat szerkezeti felépitésének grafikai abrazolasa

FELUGYELO BIZOTTSAG
FELUGYELO FELUGYELO BIZOTTSAG FELUGYELO BIZOTTSAG
BIZOTTSAG ELNOKE TAGJA TAGJA
ZELJKO RAJCIC PIUKOVIC ANTONIJA NESO RADULOVIC
okl. mérnok Kinevezési végzés sz.: Kinevezési végzés sz.:
Kinevezési végzés sz.: 1-00-022-72/2014 1-00-021-178/2016
1-00-022-72/2014 2014.02.20. 2016.10.20.
2014.02.20.
VALLALATI IGAZGATO
VESNA PRCIC, okl. jogisz
Kinevezési végzés sz.:
1-00-022-179/2014
2014.11.28.
l
| [ | |
KERESKEDELMI SZAMVEVOSEG ES SIRHELYEK TEMETKEZESI
ES PENZTARI PENZUGYEK KIEPITESE ES A KELLEKEK
UGYVITEL TEMETKEZESI ARUSITASA ES
TEVEKENYSEG SZALLITASI
VEGZESE SZOLGALTATAS

KOZVETLEN MUNKAVEGZOK

2.1. Vallalat miikodésének finanszirozasa

A szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV finanszirozdsa a piaci elvek alapjan megvaldsitott sajat
eszkozokbol torténik, alkalmazva az drjegyzéket, amelyet az alapité jovdhagy és a Szabadka Viros
koltségvetési eszk6zokbol, mint kapitalis szubvenciok a temetOkkel kapcsolatos beruhazasi befektetések egy
részének fedezése, évente, 6sszhangban a Szabadka Véros koltségvetéséjével.



3. A2017. EVI TEVEKENYSEGI PROGRAM KIDOLGOZASANAK ALAPJAI

3.1. A 2016. évi gazdalkodas becsiilt eredményeinek mértéke

Az 1. szamu tdblazat a 2015. évi megvaldsitott gazdalkodasi eredményt,

a 2016. évi tervezett

gazdélkodési eredményt, és a 2016. évi becsiilét gazdalkodasi eredményt dbrazolja.

- Mennyiségi mutatok — szolgaltatas2016

1. sz. tablazat.

(mértékegység szerint)

Sor A szolgaltatasi termék megnevezése Mérték- | Megval | Terv | Becs Index
szam egység ositva2 2016 | 1és20

015 16 6/5 6/4

1 2 3 4 5 6 7 8

1. sirgddor kidsdsa eset 507 530 482 91 95
2. Sirbolt megnyitdsa eset 949 970 967 100 102
3. exhumalas eset 36 35 37 106 103
4. sirbolt épitése darab 60 85 93 109 155
5. halottashdz haszndlata eset 1.064 1.055 | 1.110 | 105 104
6. hiitkamra eset 812 810 978 121 120
7. szertartasi szolgaltatds eset 263 270 465 172 177
8. kegyeleti kellékek eladasa eset 572 600 752 125 131
9. szallitdsi szolgaltatds eset 812 870 1.040 | 120 128
10. sitbolt dija eset 789 1.160 | 1.262 | 109 160

11. sirgodor dija eset 1.328 1.040 | 1.070 | 103 81

A fizikai mutatdk tervezett megvalositisa lényegesen eltér a 2016.évi tervtdl, mivel a tevékenységi
program moédositdsa, a 2016. év utolsé negyedében, nem foglalta magéba a termelés fizikai terjedelmét.

3.2. A 2016. évi becsiilt pénziigyi mutaték

A 2. szamu tdblazat a 2015. évi megvaldsitott pénziigyi eredményt, a 2016. évi tervezett pénziigyi
eredményt, €s a 2016. évi becsiilt eredményt, €s a 2017. évi tervezett eredményét abrazolja

A 3. szamu tablazat a2015. évi megvaldsitott koltségkiadas mértékét és fajtajat, a 2016. évi tervezett
koltségeket, a 2016. évi becsiilt koltséget, és a 2017. évi tervezett koltségeket dbrdzolja

- Osszbevétel 2. sz. tablazat
(dinarban)
Konté | Szolgaltatasbé Index
oL | Meggtion | Ten | peteans | T
p J 5/4 | 6/4 | 6/5
rt neme
1 ] 2 3 4 5 6 7 8 9
o4 | Arueriekesitési | 5 1er 19690 | 18.000.000,00 | 19.921.607.92 | 24.000.000,00 | 111 | 133 | 120
bevételek
60419 | Kiskereskedel 62.280.80
mi arleszallitas
61402 Késztermék
0 értékesitési 8.446.662.48 | 10.000.000,00 | 8.594.837,76 | 10.000.000,00 | 86 | 100 | 116
bevételek
61421 Kommunalis
S 37.308.708,09 | 43.000.000,00 | 47.073.034.79 | 51.000.000,00 | 109 | 119 | 108
0 szolgéltatés
61422 Egyeb 6.310.83821 | 8.000.000,00 | 6.431.417,65 | 2.000.000,00 | 80 | 25 | 31
szolgaltatdsok
64001 | Szubvenciok- 241.795,83




0 kozmunka
64001 .,
1 Szubvenciok 63.050,00 1.100.000,00 1.006.171,89 91
650 Bérlet 56.992,67 60.000,00 56.990,67 60.000,00 95 | 100 | 105
662 kamathozadék 31.907,11 35.000,00 16.783,97 17.000,00 48 49 101
Kellékek
673 claddsdbol 25.239,94 20.000,00 2.173,09 3.000,00 11| 15 | 138
szarmazo
bevételek
674 A“yagggtekesn 35.504,86 2.083,33
Leirt
675 kovetelések 35.310,00 36.000,00
megfizettetése
Bevételek a
677 kotelezettség 52.235,67
elengedésébol
Egyéb
679 rendkiviili 21.298,80 50.000,00 103.548,75 105.000,00 207 | 210 101
bevételek
Bevételek a
685 kovetelések 727.376,60
arkiigazitasabol
OSSZESEN | 66.562.010,65 | 80.265.000,00 | 83.423.474,85 | 87.221.000,00 | 104 | 109 | 105

A 2. szamu tdblazatban a teljes bevétel alatt kimutatott 2016. évi becsiilt értékekben eltérés

jelentkezett a 2016. évre tervezett értékekhez viszonyitva, valamint a 2017. évre tervezett értékeknél is
eltérés jelentkezett a 2016. évi becsiilt értékekhez viszonyitva, éspedig a kovetkezo tételek esetében:

1.

Aruértékesitésbdl eredé bevételek (604 kto) —a 2016. évi aruértékesitésbdl eredé bevételek 11%-kal
nagyobbak a tervezetthez viszonyitva a temetkezési kellékeknek a szakositott iizletekben vald
értékesitési volumenének novekedése miatt, mindez pedig A temetkezésrdl és temetdkrol szo6ld
hatdrozat (Szabadka Vdros Hivatalos Lapja, 16/2016. szdm) alkalmazdsdnak kozvetlen
kovetkezménye. Ugyszintén a 2017. évben a bevételek e fajtdjanak 20%-os novekedése van tervben a
2016. évhez viszonyitva, tekintettel arra a temetkezésrdl €és temetokrél szold hatdrozat (Szabadka
Varos Hivatalos Lapja, 16/2016. szam) alkalmazasa 2016. aprilis honapjaban kezd6datt.

Késztermék értékesitésébdl eredd bevételek (kontd 614020) — habar a 2016. évben, amely az uj sirok
eladasabol eredd bevételekre vonatkozik, kisebbek a tervezetthez viszonyitva, realisan varhatd az
ilyen fajta bevételek 2017. évi novekedése, éspedig két oknal fogva, mint elsé az aktiv temetdkben
levo temetkezési helyek elégtelen szama, mint masodik pedig a temetések szdmanak dallandd
novekedési tendencidja éves szinten, amit aldtdmasztanak a statisztikai adatok is és erre ramutat a
Szerb Koztarsasdgban az utébbi 10 évben val6 atlagos életkor csokkenése is.

Kommunélis szolgdltatdsok (614210 kto) — a 2016. évben megvaldsitott érték 19 %-kal nagyobb a
tervezetthez viszonyitva A temetkezésrdl és temet6krdl szolo hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja, 16/2016. szam) alkalmazasanak megkezdése miatt, amely a szabadkai Pogrebno Kommunalis
Temetkezési Kozvallalat hatdskorébe helyezi valamennyi kommunélis szolgaltatas ellatasat Szabadka
Viros teriiletén. A 2017. évben 8 %-os novekedést terveziink a 2016. évhez viszonyitva, mivel A
temetkezésrol és Szabadka Varos temetdirdl szold hatarozat alkalmazasa 2016. aprilis honapjaban
kezdodott.

Egyéb szolgaltatdsok esetében (61422 kto) — a 2017. évi egyéb szolgaltatasokbdl eredd bevételek
69%-0s csokkenését tervezziik, tekintettel arra, hogy a 2017. évben Szabadka Varos nem vesz részt a
kozteriiletek fiives felilletei kaszalasanak koltségeiben. A 2016. évben Szabadka Viéros és a
szabadkai Pogrebno Kommunalis Temetkezési Kozvallalat  szerzédést kotottek A temetOk
karbantartdsdnak és rendezésének tarsfinanszirozdsardl az Afa-t is tartalmazé 5.000.000,00 dindros
Osszegre, amely teljes egészében realizalasra keriilt. A szerzodés targyat a Szabadka Varos teriiletén
levé temetok keretében talalhatd fiives teriiletek kaszalasa és a zold feliiletek karbantartasi




tevékenységének tarsfinanszirozdsa képezte, abbdl a célbdl, hogy megakadalyozzuk és elhdritsuk az
invaziv és allergia-kivaltd ndvényi fajtak terjedését ezeken a kiilon rendeltetésii teriileteken.
Szubvencidk - tdmogatdsok (640 kto) — a 2016. évben Szabadka Viros eszkdzoket utalt 4t a Palicsi
temetd vizvezetékcsatlakozasa kiépitésének befejezésére, ezeknek a rendeltetés-jellegli eszkdzoknek
a befizetése a szabadkai Pogrebno Kommundlis Temetkezési Kozvallalat szamldjardl kozvetleniil a
Vodovod i kanalizacija Kommundlis Kozvallalat szdmlajara tortént a végrehajtott munkalatok
koltségeinek cimén. A 2017. évben nincs tervezett szubvencid a Szabadka Varos részérél a
szabadkai Pogrebno Kommunélis Temetkezési Kozvallalat felé.




- Osszkiadas 3. tablazat
(din)
Sor Koltségnem Megvalositas Terv Becslés Terv Index
szam (szolgaltatasok) 2015 2016 2016 2017 5/4 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Az eladott drd beszerzesi | ¢ 16398341 | 10.000.000,00 | 11.295.551,63 | 12.375.000,00 113 124 110
501 koltségei
630 | Arukészlet értéknsvekedése | 701.056,67 1.000.000,00 | 2.412.169,38 241 0 0
Kidolgozdsi anyag 2.632.48147 | 3.000.000,00 | 3.051.280,36 | 2.500.000,00 102 83 82
511 koltségei
. Egyéb anyagkoltségek 2.370.034,62 | 6.200.000,00 | 4.199.822,00 | 5.604.000,00 68 90 133
Uzem-&s flitGanyag 2.748.391,95 | 4.800.000,00 | 3.266.928,89 | 3.900.000,00 68 81 119
513 koltségek
520 Brutté bérkoltségek 25.976.667,40 | 25.578.774,00 | 24.810.17423 | 25.365.924,00 97 99 102
Kidolgozdsi anyag 4.653.097,93 | 4.578.609,00 | 4.442.29377 | 4.540.501,00 97 99 102
521 koltségei
Szerzoi tiszteletdijak és
munkavillaléi szerz8dések, | a3 945 0 171.300,00 76.740,50 148.000,00 45 86 193
522 1dOszaki munkaltatas
koltségei
Atmeneti és részmunkaidés
52400 | speratdésck Koltsbei - 3.094.000,00 | 1.486.567,81 5.603.400,00 48 181 377
Atmeneti és részmunkaidés
52401 téritmények koltségei ) ] 220.104.81 ] ] ) ]
Az igazgat6- és feliigyeld
oy bizottsg 1.462.02528 | 1.681.22400 | 1.462.025.28 1.681.224,00 87 100 115
téritménykoltségei
529 | Egyéb személyi koltségek | 1.309.697.68 | 3.401.000,00 | 2.236.157.88 3.171.000,00 66 93 142
52960 Egyéb sze.r.nelyl koltségek - ) i 13.705.24 i i ) i
1 kozmunka
Az igazgatéd- és feliigyeld
530 bizottsdg 93.648,89 1.000.000,00 985.800,00 1.100.000,00 99 110 112

téritménykoltségei




Szallitasi szolgaltatas

81 70%g 683.776,45 800.000,00 708.556,51 850.000,00 89 106 120
531 koltségei
Karbantart6 szolgdltatds | = 5134 01359 | 600000000 | 5.564.432,53 | 6.525.000,00 93 109 117
532 koltségei
533 Bérleti koltségek _ - 325.833,33 - - _ -
Rekldm € propaganda 456.077,75 500.000,00 473.170,50 500.000,00 95 100 106
535 koltségek
539 Egyebksbﬁ‘t’slgggiatas"k 1.320.415,56 | 1.500.000,00 | 4.285.507,53 1.202.000,00 286 80 28
540 | Amortizacis koltségek 1.662.136,19 | 1.800.000,00 | 1.749.569,48 1.600.000,00 97 89 91
545 Tartalék koltségek 700.000,00 - 2.000.000,00 | 2.000.000,00 - - 100
Nem termel6 szolgaltatasok | 574 13574 | 230000000 | 1.803.16634 | 3.185.000,00 78 138 177
550 koltségei
551 | Reprezenticios koltségek 157.022,40 160.000,00 158.537,76 160.000,00 99 100 101
Biztositdsi prémiumok 312.023,87 350.000,00 217.203,50 350.000,00 62 100 161
552 koltségei
553 | Fizetésforgalmi koltségek | 216.293,17 230.000,00 267.058,03 300.000,00 116 130 112
554 | Tagsdgi dijak koltségei 25.200,00 30.000,00 25.200,00 30.000,00 84 100 119
555 Adoksltségek 284.368,11 300.000,00 220.814,83 250.000,00 74 83 113
Keresetek utani kamarai
55600 ralékok Kolséavi 179.239,01 176.000,00 161.460,26 176.000,00 92 100 109
Egy€éb nem anyagi 604.971,14 200.000,00 101.812,20 250.000,00 51 125 246
559 koltségek
55901 | Fizetésforgalmi koltségek | 2.234.280.99 | 2.106.000,00 | 2.135.105,01 2.106.000,00 101 100 99
562 Kamatkoltségek 13.432,09 - 51.911,82 - ) _ )
Negativ arfolyam
563 kiilonbségek 36,61 i i i i ) i
574 Hianyok 10.554,60 _ _ _ _ _ _
579 Egyéb nem iizletviteli 412.727,21 300.000,00 285.975,37 100.000,00 95 33 35
kiadasok
Pénziigyi kovetelések és
585 | kihelyezésekértékvesztése 1.181.905,82 i i i i ) i
Egyéb tulajdon
520 Y 44.102.,46 . 27.951,93 ; . -
El6z6 évekbdl eredd hiba
592 kifgazatas koltségei 49.293,33 i 876,48 i i i i
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65.948.020,29

79.256.907,00

75.699.126,43

85.573.049,00
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108

113
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Az értékesitett aru beszerzési értéke (501 kto) — a 2016. évben 13%-0s ndvekedésre keriilt sor a tervezetthez
viszonyitva, a temetkezési kellékek értékesitési volumenének megnovekedése miatt, éspedig mint A temetkezésrol és
temetOkrdl szolo hatarozat (Szabadka Viaros Hivatalos Lapja, 16/2016. szam) hatdlyba lépésének kozvetlen
kovetkezménye. Ugyszintén a 2017. évben varhaté ezeknek a koltségeknek 10%-kos novekedése a 2016. évhez
viszonyitva, tekintettel arra, hogy A temetkezésrdl és Szabadka Varos temetdirdl sz6l6 hatdrozat alkalmazasa 2016.
aprilis honapjaban kezd6dott.

A késztermék készletek értékének novekedése (630 kto) — a készletek értékének 141%-os novekedésére a 2016. évben
az uj sirboltok épitési volumenének ndvekedése miatt keriilt sor a sirboltok értékesitéséhez viszonyitva. A 2016. évben
85 4j sirbolt épitését terveztiik, s 93 tj sirboltot épitettiink ki. A 2017. évben 40 dj sirbolt épitése szerepel a tervben,
Ugyhogy nem varhat6 a késztermék-készlet értékének novekedése.

Kidolgozasi anyag koltségei (511 kto) — ezek a koltségek a kriptak kiépitéséhez sziikséges anyagokra vonatkoznak, és
a 2016. évre tervezetthez viszonyitva 2%-kal tobbet realizdltunk. A 2017. évben a 2016. évhez viszonyitva kevesebb Uj
kripta épitését tervezziik, ezért a kiépitéshez sziikséges anyag koltségeit is 18%-kal kisebbre terveztiik a 2016. évi
realizalashoz viszonyitva.

Egyéb felhaszndldsi anyagok koltségei (512 kto) — ezeknek a koltségeknek a realizalasa a 2016. évben kisebb a
tervezetthez viszonyitva, mert a temetkezési szertartashoz kapcsolodo teendék megnovelt volumene és az elégtelen
szamil munkavallalo miatt nem végeztiink el valamennyi tervezett munkalatot a temet6k 1étesitményeinek atalakitasan
¢s szanalasan. A 2017. évben ezen eszk6zok nagyobb mértékii felhaszndldsat tervezziik a 2016. évhez viszonyitva,
egyrészt a temetdk létesitményeinek folyd karbantartasi és atalakitasi munkalatai volumenének tervezett novelése,
valamint maguknak a vallalatnak rendezésre atadott sirok rendezése miatt, amelyeknek szama jelentds mértékben
megnovekedett A temetkezésrdl €s temetokrol szolo hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 16/2016. szam)
hatalyba 1€pése utan. A Kormany 2016. november 17-i 05 Szam: 400-11015/2016. szam alatti hatarozata alapjan, az
ezen koltségek keretében terveztik meg a véllalat iizlethelyiségeinek 4talakitdsara és homlokzatdnak rendezésére
szolgdl6 anyagok koltségeit is 80.000,00 dindr 6sszegben, a pénzeszkdzok megtakaritisa céljabol pedig a munkélatokat
a véllalatban foglalkoztatottak kivitelezik.

Uzemanyag és energia koltségek (513 kto) —a 2016. évben az energiafogyasztds 68%-kal volt kisebb a tervezettnél, de
a 2017. évben a 2016. évi relaizdldshoz viszonyitva az ezen koltségek 19%-os ndvekedését varjuk, tekintettel arra,
hogy A temetkezésrol és temetokrdl sz616 hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 16/2016. szdm) elfogaddsa utdn
drasztikusan megnovekedett a vallalat altal végzett teend6k volumene. A legnagyobb noévekedés az lizemanyag
koltségeinél varhato, tekintettel az elhunytak szallitasi szamanak jelentés ndovekedésére, valamint a temetési szertartas
szolgéltatasaval kapcsolatos koltségekre. Ugyszintén a véllalat igazgatasa ala helyezett temetdk szamanak novekedése
miatt, azok a zold feliiletek is megndvekedtek, amelyeken a fiivet kaszalni kell, ezért indokolt elvarni az iizemanyag
koltségek novekedését is, amelyet a zold feliiletek karbantartdsara és a hulladék elszallitdsara koltiink.

Szerzo6i tiszteletdijak és munkavallalasi szerzodések koltségei (kontd 522) — a 2016. évben az ezen koltségek
realizdlasa kisebb a tervezetthez viszonyitva, tekintettel arra, hogy a 2016. évben felbontottuk a munkavallalési
szerzOdéseket olyan személyekkel, akik a sirnyilvantartas fenntartasi és a programok frissitési teenddit végezték. Az
ilyen fajta koltségek novekedését a 2017. évben 93 %-ra terveztiik, hogy indokolt sziikség esetén negyedéves szinten
biztositani tudjunk egy végrehajtot azon teenddk ellatasara, amelyekre a vallalatnak nincs foglalkoztatott szakképzett
kddere.

Az ideiglenes idOnkénti teendokrdl szolo szerzddések koltségeit (kontd 52400) — a 2016. évben kisebb terjedelemben
valésitottuk meg, mert a vallalat csak a szabadkai Pogrebno Kommunalis Temetkezési Kozvallalat gazdalkodasi
programja 2016.09.29-i modositdsanak a Szabadka Varos Képviseld-testiilete altali elfogadasa utan kapott lehetéséget
a végrehajtoknak az ideiglenes idénkénti teenddkrdl kotott szerzodések szerinti szamanak 2-rél 8 végrehajtora valo
novelésére. Ilyen hatarozatot a vallalat altal végzett teendék terjedelmének jelentds megndvekedése miatt hoztak,
éspedig mindez A temetkezésrol €s temetdkrdl szolo hatarozat (Szabadka Viaros Hivatalos Lapja, 16/2016. szam)
elfogadasa utan valt lehetévé. 2016. oktoberétdl kezdve az ideiglenes idénkénti teenddkrol sz616 szerzédések szerint 3
Uj végrehajtét foglalkoztattunk, illetve 6sszesen 5 végrehajté van munkaviszonyban. 2017. marciusétdl, tekintettel a
teenddk terjedelmének vart megnovekedésére, még 3 végrehajtd foglalkoztatasat tervezziik az ideiglenes idénkénti
teendokrol szolo szerzodések szerint, mindezt pedig a maximalisan megengedett 8 végrehajtdig, mikozben ezek a
koltségek a 2017. évre tervezetthez viszonyitva 277 szazalékkal fognak novekedni a 2016. évben realizdlthoz
viszonyitva.

Az Igazgatobizottsag és a Felligyeld Bizottsag téritésének koltségei (kontd 526) — a végrehajtasi index ezen koltségek
esetében 13%-kal kisebbek a tervezetthez viszonyitva, azért mert ezekbe a koltségekbe beleszamitottdk a kereset utani
ado és jarulékkoltségeket is abban az esetben, ha valaki a Feliigyeld Bizottsag tagjai koziil nincs munkaviszonyban.
Mivel a Feliigyel6 Bizottsag valamennyi tagja pillanatnyilag munkaviszonyban van, e koltségek realizalasa kisebb volt
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a 2016. évre tervezetthez viszonyitva. A 2017. évben ezeket a koltségeket 15%-kal magassabbra terveztiikk ugyanazon
okokndl fogva, mint a 2016. év esetében.

Egyéb személyi kiadasok (kontd 529) — e koltségek keretében a kovetkezok szerepelnek: segély a munkavallalo és
szlikebb csaladtagjanak halala esetén, a gyermekek ajandékcsomagja, szolidaris segély, jubildris jutalmak, a szolgélati
utazasok koltségeinek téritése, a munkdra jovetel szallitasi koltségeinek téritése. E koltségek realizdldsa a 2016. évben
34 sz4zalékkal kisebb a tervezetthez viszonyitva. Mig ezeket a koltségeket a 2017. évben 7%-kal kevesebbre terveztiik
a 2016. évre tervezetthez viszonyitva, addig 42%-kal tobbre a 2016. évben realizdlthoz viszonyitva. A koltségeket
redlisan terveztiik az ilyen fajta koltségek 2017. évben valo vart 6sszegéhez viszonyitva.

Termel6i szolgaltatasok koltségei (konté 530) —a 2016. évben az ezen koltségek megvaldsitdsa a tervhez viszonyitva
1 szdzalékkal volt kisebb, ami azt jelenti, hogy ezek a koltségek a tervezett szinten valésultak meg. A 2017. évben az
ezen koltségek 12%-kal val6 novekedését tervezziikk a 2016. évben vald teljesitéshez viszonyitva a termeldi
szolgaltatasok novekedése iranti indokolt sziikség miatt, amely szolgaltatasok a temet6kben valé munkalatokat jelentik
és amelyekre harmadik személyeket kell angazsélni, mert a véllalat nem rendelkezik a gépi foldmunkalatok végzéséhez
sziikséges gépezettel a temetdkben, mindezt pedig a vallalat igazgatdsa ald vont temetokben valé munkalatok
terjedelmének vart és tervezett novekedése miatt.

Szallitasi szolgéltatdsok koltségei (konté 531) — a 2016. évben az e koltségek megvaldsitdsa a tervhez viszonyitva
11%-kal kisebb. A 2017. évben tervben van e koltségek 20%-os ndvelése a 2016. évi teljesitéshez viszonyitva, mert a
2017. évben a teendOk terjedelmének vart novekedése miatt, a kommunalis szolgaltatasok végzéséhez kozvetleniil
kapcsolédé valamennyi koltség novekedését tervezziik. E koltségek keretében taldlhaték a mobil és stabil telefonok
koltségei is, amelyeknek esetében indokolt a 2017. évi ndvekedés elvardsa az iigyfelek szamdnak drasztikus
novekedése miatt, akiknek szolgaltatdsokat nyudjtunk és a veliik val6 telefonos kommunikacié, nem csak az orszdgon
beliil, hanem kiilf6ldon is, sziikséges.

Karbantartasi szolgéltatdsok koltségei (konté 532) - a 2016. évben ezek a koltségek 7%-kal kisebbek a tervezetthez
viszonyitva. A 2017. évben a teenddk terjedelmének vart novekedése miatt, a 2016. évhez viszonyitva, az ilyen fajta
koltségeket 17%-kal nagyobbra terveztiik. E koltségek keretében, tobbek kozott, szerepelnek a vallalat igazgatdsa ala
vont temetokben végzendd flikaszaldsi szolgaltatds koltségei is, valamint a hulladék elszallitisanak koltségei a
temetOkbol. Mivel a temetkezésrdl és temetdkrdl szold hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 16/2016. szam)
elfogaddsa miatt a temetdk teriiletének jelentés megndvelésére keriilt sor és mivel ezeket karban kell tartan, redlis a
nagyobb karbantartdsi koltség tervezése is a 2017. évben.

Rekldm és propaganda koltségeket (kontd 535) — a 2016. évben 5%-kal kisebb mértékben realizéltuk a tervhez
viszonyitva, a 2017. évben ugyanazon Osszegben terveztiik, mint a 2016. évben, ami 6%-kal nagyobb a 2016. évben
valé teljesitéshez viszonyitva.

Fenntartott koltségeket (konté 545) — nem terveztiink a 2016. évben, de végrehajtottuk a 19. szdm alatti Nemzetkozi
Szamviteli Sztenderd alkalmazdsidnak kotelezettsége miatt — A munkavallalok téritései, ami eldirja, hogy az
elkovetkezd évekre el kell végezni a munkavallalok téritéseire szant eszkdzok fenntartasat. E koltségek Osszegét
ugyanazon terjedelemben terveztiik a 2017. évre is.

A nem termeléi szolgaltatasok koltségeit (kontdo 550) — a 2016. évben 12%-kal alul teljesitettiik a tervezetthez
viszonyitva, mivel az ezen szolgiltatisok keretében taldlhatjuk az egészségiigyi szolgiltatasokat is, amelyeknek
keretében végzik a foglalkoztatott munkavallalok kotelezd egészségiligyi vizsgalatat is, de mivel az ideiglenes
idénkénti teenddk ellatdsara munkavallalokkal kotott szerzodés értelmében ugyszintén el kell végezni a kotelezd
egészségligyl vizsgilatot a tervezett 5 dj végrehajté esetében is, viszont 2 végrehajtét angazsiltunk, az ezen
szolgéltatasok koltségei, a teljesitetthez viszonyitva, jelentésen kisebbek. Ugyszintén, az ezen szolgaltatasok keretében
terveztiik meg a tervezoi szolgaltatasokat is 200.000,00 dinar dsszegben, amelyeket nem realizaltunk a 2016. évben. A
2017. évben a terv 75%-kal nagyobb a 2016. évben valo teljesitéshez viszonyitva, tekintettel arra, hogy tervezni kell a
kotelezd orvosi vizsgalatot a vallalat valamennyi munkavallaloja esetében, valamint a 3 0j végrehajtd esetében is,
akiket az ideiglenes idénkénti teendOk végzésérél szold szerzddés értelmében foglalkoztatottak. A 2017. évben
tervezOi szolgaltatasokat is tervbe vettiink, amelyeket nem realizaltunk a 2016. évben. Ezen kiviil a konyvelési és
revizori szolgéltatasok, a szamviteli programok fenntartasi szolgaltatisok és egyéb szolgiltatasok koltségeinek
ndvekedését is tervbe vettiik, mindezt pedig a vallalat altal végzett teenddk teljes terjedelmének megndvekedése miatt.
A biztositasi dij koltségeinek (kont6 552) — realizdldsa 38%-kal kisebb a tervezetthez viszonyitva, mig a 2017. évben
ugyanazon Osszeget tervezziik, mint amennyit a 2016. évre terveztiink, mikdzben a 2017. évben a terv 61%-kal
nagyobb a 2016. évi teljesitéshez viszonyitva. Ezeket a koltségeket magasabb szinten kell tervezni a 2016. évi
teljesitéshez viszonyitva, tekintettel arra, hogy megndvekedett a jarmiivek szama, amelyeket biztositani kell. Ezek
koziil a pénziigyi lizing altal beszerzett Gj jarmii esetében, casco biztositds a kovetelmény. Ugyszintén nagyobb
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Osszegben kell tervezni a munkavallalok kotelezd biztositdsanak koltségeit is, mert a 2017. évben 3 1j végrehajto
foglalkoztatasat tervezziik az ideiglenes idonkénti teendok végzésérol szolo szerzodés szerint.

17. A fizetésforgalmi koltségek (kontd 553) — a 2016. évi tervhez mérten 16%-kal nagyobbak, ami a teljes gazdalkodési
terjedelem novekedésének kozvetlen eredménye, a 2016. év aprilisatdl kezdve. A 2017. évben tervezzilk az ezen
koltségek 12%-kal valé novelését a 2016. évben megvaldsitotthoz viszonyitva, éspedig mind a teljes bevételek vart
novekedése miatt, mind pedig a kiaddsok novekedése miatt is, ami a véllalat zsir6szamldjan valé nagyobb forgalom
eredménye és ezaltal novekednek a fizetésforgalmi koltségek is.

18. A tagsagi dij koltségeit (kont6 554) - 16 %-kal teljesitettiik a 2016. év tervéhez viszonyitva, a 2017. évben pedig
ugyanazon a szinten terveztiik, mint ahogyan az a 2016. évre volt megtervezve. Tekintettel arra, hogy a 2016. évben
bevezették a Szerbiai Gazdasadgi Kamara szamara a tagsagi dij kotelezd befizetését, elengedhetetleniil sziikséges
kiegészitd eszkozoket tervezni ezen a szamlan.

19. Az adoékoltségeket (kontd 555) — 26 % -kal kisebb nértékben realizdltuk a 2016. év tervéhez viszonyitva. A 2017.
évben az ezen koltségek 13%-os novelését tervezziik a 2016. évre vonatkozd becsléshez viszonyitva, mert a véllalat
gazdalkodasi terjedelmének novekedése kovetkeztében, redlisan varhato az ilyen fajta koltségek novekedése is.

20. Az egyéb nem anyagi koltségeket (konté 559) — a 2016. évben 49%-kal kisebb mértékben realizaltuk a tervhez
viszonyitva. Mivel erre a szdmldra kell konyvelni a hirdetések, a kiillonféle illetékek és téritések koltségeit, feltétleniil
sziikséges ezeket a 2017. évben 146%-kal tobbre tervezni a 2016. évre becsiilthoz viszonyitva.

4. TERVEZETT FIZIKAI MUNKALATOK MERTEKE A 2017. EVBEN
A2017. évre tervezett fizikai munkatevékenységekaz 4. tdblazatban vannak bemutatva
Termelés — szolgaltatasok mértéke2017-ban
4. sz. tablazat
(mértékegység)
Sor lgg s . . -y . Becslés20 | Terv Index
szém A szolgaltatasi termék megnevezése Ertékegység 16 2017 5/4
1 2 3 4 5 6
1. sirgddor kidsdsa eset 482 500 104
2. sirbolt megnyitdsa eset 967 980 101
3. exhumalds eset 37 45 122
4. sirbolt épitése darab 93 40 43
5. halottashdz haszndlata eset 1.110 1.120 101
6. hiitkamra eset 978 1.000 102
7. Szertartdsi szolgaltatas eset 465 500 108
8. Kegyeleti kellékek eladdsa eset 752 800 106
9. Szallitdsi szolgaltatds eset 1.040 1.100 106
10. sirbolt utdni téritmény eset 1.262 1.270 101
11. sirhely utdni téritmény eset 1.070 1.080 101
5. PENZUGYI TERV

A 2017. évi Pénziigyi terv a mellékelt tdblazatokban dbrazolva:

- a2016. és2017. évi eredménymérleg(3.2.1. és 5.1. pontok)

- a2016. és2017. évinyereség mérleg (3.2.2. és 5.2. pontok)

- a2016. és2017. évi készpénzforgalmi jelentés (3.2.3 és 5.3. pontok).
- koltségvetési timogatds /szubvenciok/ (5.5. pont),

mind mellékelve.
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A 2016. évi nyereség felosztasa

Tekintettel, hogy 2016. év végén varhaté nyereség, a tervezett nyereségfelosztds Osszhangban lesz a Szerb
Koztarsasdg 2017. évi koltségvetésérdl szolo torvénnyel (Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye 99/2016. sz.), Kormany
05 Szam: 023-10879/2016. szami 2016. november 17-én hozott hatdrozat amely elfogadta az Utasitdsokat a 2017. Evi
tevékenységi programok kidolgozdsdra, illetve a 05 sz. 023-10876/2016 szdmu 2016.11.17-i Korméanyhatirozat, amely
elfogadta a 2017. évi tevékenységi program kidolgozasara vonatkoz6 Iranymutatdsok szovegét, illetve a Szabadka Varos
2017. Koltségvetési Hatarozat, amelyet a Varosi képviseld testiilet 2016.12.28-4n fogadott el, amely alapjdna a
kozvallalatok a részardnyos nyereségiik 70%-at a 2016. Zaréegyenleggel 6sszhangban, be kell hogy fizessék a Szabadka
Véros koltségvetésébe.

A 2016. évi nettonyereség meghatdrozasa és a 2017. évi tervezett kifizetése az aldbbi médon torténik:

5 sz. tablazat

Sorszam Leiras Osszeg
1. Osszbevétel 83.423.474,85
2. Osszkiadds 75.699.126,43
3. Nyereség (1 —2) 7.724.348,42
4, Nyereségad6 15% 1.158.651,26
5. Nett6 nyereség 6.565.697,16
6. - 70% az alapiténak 4.595.988,01
7. - 30% a véllalat tevékenységére - beruhdzdsokra 1.969.709,15

A tablazatban szerepld adatok a 2016. évi becsiilt nyereség mérleg alapjan keriiltek kimutatasra.
6.KERESET- ES FOGLALKOZTATAS POLITIKA

A 2016. évben, figyelemmel Szabadka Varos helyi dnkormanyzati rendszerében a 2015. évben hatarozatlan idore
alkalmazottak maximalis 1étszamarol szold hatarozatira, amelyet Szabadka Varos Kozségi Képviseld-testiilete 2016. februdr
4-én a 37. lésén fogadott el 1-00-021-12/2016. szam alatt, a szabadkai Pogrebno Kommundlis Temetkezési Kozvallalat
2016.03.30-4n elvégezte a hatdrozott idore foglakoztatottak szamanak racionalizacidjat 33 végrehajtora az igazgatoval egyiitt,
aki kinevezett személy.

A keresetek mértékének kimutatdsat a mellékelt tdbldzatok dbrazoljak:

- akifizetett bértomeg, a munkavdéllalok szdma és havi atlagkeresete havonta a 2016. évre vonatkozdan,

- tervezett bértomeg, a munkavallalék szama és havi atlagkeresete havonta a 2017. évre vonatkozdan.

Az Igazgatobizottsag és a Felligyel$ Bizottsag dijazasat a mellékelt tablazatok abrazoljak:

- az Igazgatobizottsag és a Felligyel6 Bizottsag dijazasanak bruttod dsszege,

- az lgazgatobizottsag €s a Feliigyel6 Bizottsag dijazasanak nett6 0sszege,

A munkavallalok koltségeit a ( 6.1. pont) alatti tablazat mutatja ki.

A munkavallalék 2017. évi l1étszamét a 6.2. tdbldzat dbrazolja, a képzettségi és az életkor struktirdsijat pedig a 6.3.
tablazat dbrazolja — a foglalkoztatottak tervezett struktdraja.

A szabadkai Pogrebno Kommunalis Temetkezési Kozvallalat miikodésérol szoldo szabalyzat szabalyozza a
munkavallaloknak a munkaltatonal megvalésitott szolgalati id6 alapjan jard jubilaris dij kifizetésére valo jogosultsagot,
éspedig a kifizetés napjdig szamitott 10 letoltdtt munkaév utdn 1 (egy) atlagkereset 6sszegében, a 20 letoltott munkaév utdn 2
(két) atlagkereset 0sszegében, a 30 letoltott munkaév utdn 3 (hdrom) dtlagkereset 6sszegében és 40 letoltott munkaév utdn 4
(négy) atlagkereset Osszegében, azzal, hogy ez az atlagkereset, amennyiben szamara kedvez6bb, nem lehet kisebb a
munkaltatonal egy munkavallalora jutd atlagkeresetnél, illetve a Szerb Koztarsasagban, a statisztikai teenddkben illetékes
koztarsasagi szerv altal kozzétett legutébbi adatok szerinti munkavallalonként kifizetett atlagkeresetnél.

Tekintettel a jubildris dijak kifizetésére definidlt kritériumokra, a 2017. évben nem terveziink jubildris dijak
kifizetését.

A szabadkai Pogrebno Kommunalis Temetkezési Kozvallalatban, 6sszhangban Az 1j foglalkoztatdsra és a munkara
valo kiegészit6 alkalmazasra vonatkozo jovahagyas megszerzésének eljarasarol szolo rendelettel, a kozpénzek felhasznaloinal
tervben van megiiresedett munkahelyek betoltése, éspedig két végrehajtd esetében az id6é eldtti nyugdijaztatasi feltételek
teljesitése miatt. Egy végrehajté esetében a rokkantsdgi nyugdijaztatdsi jogosultsdg érvényesitése miatt végkielégités
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kifizetését tervezziik, Osszhangban a szabadkai Pogrebno Kommunalis Temetkezési Kozvallalat muiikodésérdl szolo
szabdlyzattal.

A 2017. évi gazdalkodasi program kidolgozasara vonatkozo utasitas alapjan a munkavallalasi szerzédések szerinti
kifizetéseket a 2017. évre vonatkozoéan kisebb 6sszegben terveztiik a 2016. évhez mérten, mert ezen az alapon negedévenként
egy személy alkalmazasat terveztiik.

Az ideiglenes és idonkénti teend6krdl szold szerzédések szerinti kifizetéseket azonos szinten terveztiik, mint a 2016.
évben, de nagyobb teljes Osszegben az ideiglenes és idonkénti teenddkrdl szold szerzddések alapjan személyek kiegészitd
alkalmazasanak sziikségessége miatt, éspedig még 3 személy esetében havonta, illetve dsszesen 8 személy esetében havonta.
A temetkezésrol €s a temetdkrol sz616 hatarozat alkalmazasa, amelyet Szabadka Varos Képviseld-testiilete a 2016. marcius 31-
i lésén fogadott el, a teenddk terjedelmének megnovekedését eredményezte, els6sorban a tevékenységnek a vallalat
hataskorébe tartozd eddigi 10 helyett jelentdsen nagyobb szdmu temetOben, illetve temetkezésre szolgald lokéacion valod
ellatasat, amit mindséges modon biztositani személyeknek az ideiglenes és idénkénti teendokrol szolo szerzddések titjan vald
alkalmazdsdval lehetséges, olyan munkdlatok esetében, amelyek természetiiknél fogva engedélyezi az ilyen alkalmazdst,
tovabba olyan teendok esetében, amelyeknek ellatdsat a munkaltatonak a teenddk szervezetérdl és szisztematizaciojarol szold
altalanos aktusa szabdlyoz.

A 2016. év folyaman, jelentOs segitséget kaptunk, éspedig 22 személy altal, akiket biintetésbdl tarsadalmilag hasznos
munka végzésére utaltak a vdallalatba, valamint 2 kdzmunkat végzé személy altal 4 honapon keresztiil, amikor a rendezési
teend6k a legintenzivebbek, de a karbantartasi munkalatokon és a részleges épiteseken vald nagy segitség ellenére, senkit
koziiliik a vallalat nem alkalmazhat a temetési munkdlatotokon és a foldmunkélatokon, sem pedig a széllitasi szolgaltatdsok és
a temetési szertartas végzeésén, a vallalatnak a temetkezési tevékenység végzésében vallalt felelossége miatt, de a tevékenység
végzésének szamos elofeltétele miatt sem, kezdve a szanitariusi és az egészségiigyi feltételeken keresztiill a biztonsagi
teenddkig.

A Feliigyelo Bizottsag elnokének és tagjainak jard dijazast a 2017. évben A kdzpénzek felhasznaldi fizetésének,
illetve keresetének €s egyéb alland6 bevételének elszamolédsara és kifizetésére vonatkozé alap ideiglenes szabalyozdsardl sz616
torvény alapjan terveztiik, amelyet a Kormany 2008. november 06-i 05 Szdm: 120-4780/2008. szdm alatti hatarozatiban,
valamint A Szabadka Viros dltal alapitott kozvallalatok és kommundlis kozvallalatok feliigyeld bizottsagi elnokének és
tagjainak jaro térités osszegének megdllapitdsardl sz616 I-00-022-81/2014. szam alatti hatdrozata alapjan.

A 2017. évre tervezett dijazas mértékét a kiadasok szerkezetében terveztiik meg, tekintettel a Feliigyelé Bizottsag
tagjainak szdmara (elnok és 2 tag), mindez pedig A kozpénzek felhasznéldinak kifizetett fizetések, illetve keresetek és egyéb
dlland6é jovedelmek elszdmoldsi és kifizetési alapjanak ideiglenes szabdlyozdsdrdl szolé torvénnyel Osszhangban, ennak
alapjan az elndk havi dijanak 6sszege 27.000,00 dinar, a tagok dijanak 6sszege pedig 25.000,00 dinar.

6.1 A vallalat foglalkoztatottjai és iigyvezet6 szerve keresetének bértomege

A keresetek elszdmoldsdnak alapja a 2014. oktéber hénapra kifizetett egyedi kereset.

Valamennyi munkavéllalé keresetének kifizetésére szolgdld bértomeget a Kormany 05 Szdm: 023-10879/2016. szamu
2016. november 17-én hozott hatarozataval elfogadott 2017. évi tevékenységi program kidolgozasara vonatkozé iranyelvek
alapjan keriilt megéllapitasra. A keresetek kifizetésére szolgalo eszkozoket A kozszféraban kifizetheté maximalis kereset
mértékérdl szolo torvénnyel és A kozpénzek felhasznaldinak kifizetett fizetések, illetve keresetek és egyéb allando
jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenes szabdlyozdsardl szolo torvénnyel Osszhangban terveztik. A
keresetek bértomegének tervezett mértéke a 2017. évben, a 10%-kos csokkentés utdn 25.365.924,00 dindr.

A szabadkai Pogrebno Kommunalis Temetkezési Kozvallalat tigyvezetd szerve, 6sszhangban a véllalat alapszabalyaval,
kizardlag a vallalat igazgat6ja. Az igazgatd keresetének elszamoldasi és kifizetési kritériumait a Varosi Tanacs 2013. augusztus
16-4n megtartott 53. {ilésén hozott hatdrozata tartalmazza, amely ajanldst tartalmaz az igazgaté keresetének maximaélis
Osszegérol. A fenti kritériumok és iranyelvek alapjan, tovabba a 2017. évi gazdalkodasi program kidolgozasara kiadott utasitas
alapjan, valamint A kozpénzek felhasznéldinak kifizetett fizetések, illetve keresetek és egyéb dlland6 jovedelmek elszdmoldsi
és kifizetési alapjanak ideiglenes szabdlyozasardl szolo torvénnyel Osszhangban alakalmazott az alap 10%-os csokkentése
utdn, az igazgatd tervezett brutté keresetének tomege a teljes 2017. évre szamitva 1.782.240,00 dinar. A fentiekkel
Osszhangban az igazgat6 keresetének tervezett tomege a 2015. és 2016. évi szinten maradt.
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7. BERUHAZASOK
7.1.Nagyberuhazasok koltségvetése

A 2017. évre a vallalt nem tervez nagyberuhazdsokat

7.2.Beruhazasi tervek

Beruhazasi befektetések 6.sz. tablazat(din)
S. Létesitmény megnevezése Megvalositva Terv Becslés Terv Index
SZ. 2015 2016 2016 2017 5/4| 6/4| 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8|1 9
Palicsi temet6 vizvezeték-
1 rendszerre csatlakoztatasa,

és a Palicsi temet6 két kapus 63.050,00 1.100.000,00 | 1.006.171,89 - 91 - -
keritésének és a halottashaz
elotti plato elkészitése

OSSZESEN 63.050,00 1.100.000,00 | 1.006.171,89 - 91| - -

Villalat a beruhazdsok mellett,2016. év folyaman karbantarté beruhdzasra2.324.305,79 dinart koltott, az alabbiak
szerint:
specialis halottszallit6 jarmii — 5.550.000,00 dinar
temetok jardainak épitésére €s javitasara— 1.152.765,00dinér,
4j személygépkocsi — liesingre — 1.017.132,00 dinar*
hangositas felszerelése a Bajai temetoben — 470.460,00 dindr,
hasznélj személygépkocsi — 461.250,00 dindr,
fukaszalo vasarlasara — 344.375,00 dinér,
temetdk parkositasara - 298.210,00 dindr,
halottszallité kocsi beszerzése, 2 db. — 270.917,00 dinar,
. hiitékamra rekonstrukcioja a Zentai temetoben — 250.541,00 dinar,
10. vizvezetékrendszerének kiépitese és a dolgozok szobajanak a feltjitdsa a Sétaerdei temetdben — 174.703,00 dindr,
11. szamitastehnikai eszkozok beszerzése — 173.050,00 dinar,
12. video ellen6rzés felszerelése a hito kamrara a Zentai temetoben — 111.050,00 dinar,
13. tjra lett szerkesztvea vallalat web oldala— 71.009,00 dinar,
14. fiszkélis kasszdk beszerzése, 2 db. — 52.564,00 dindr,
15. hegeszt6 beszerzése — 44.616,00 dindr,
16. aram-agregat beszerzése — 41.880,00 dinar,
17. radijatorok felszerelése a véllalati helyiségekben — 30.845,00 dinér,
18. hatarvonalak rendezése a Bajmoki temetében — 30.000,00 dinar,
19. alarm berendezés cseréje a Zentai temetd csarnokaban — 22.107,00 dinar,
20. irodai székek beszerzése — 18.385,00 dinar,
21. virdgszallité kocsi kidolgozédsa — 16.983,00 dinér,
22. Temetési szertartas alatt 1116 zenei hangalafestésre alkamas eszk6z beszerzése — 15.834,00 dinar.

OO NN B W=

*A kimutatott 6sszeg a 2016. évben kifizetett kotelezettség egy részének értéke, a megmaradt érték 2018 végéig lesz
kifizetve.

Figyelembe véve a vallalat pillanatnyi lehetOségeit a beruhdzasi befektetések esetében, a 2017. évi nyereség tervezett
szintjét, Szabadka Varos 2017. évi eszkozeinek terhére tervezett eszkozoket, valamint az egyéb forrdsokat, a beruhdzasi
befektetések teljes tervezett szintjét az el6z0 tablazat abrazolja.

A beruhdzasi befektetések szintjére jelentds mértékben hatnak azok a tények, hogy a temet6k, mint kdzhasznu
feliiletek karbantartasi munkalataira szolgald rendeltetésszerli eszkdzoket nem hagytak jova a 2017. évben, ami azt jelenti,
hogy a flikaszalas és a szemét eltisztitas részben elért szintet a folyd évben a kommunalis szolgaltatasokbol megvalositott
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bevételekbdl és a kegyeleti felszerelés értékesitésébdl szarmazo jovedelembdl, valamint szallitasi szolgéltatas és a temetési
szertartds szolgéltatdsdnak nytjtdsabol kell finanszirozni.

2016. december 12-vel bezarolag Szabadka Varostdl a fiikaszalas cimén valo tarsfinanszirozasrol szold szerzodés
értelmében megfizettettiik a teljes leszamlazott 5.000.000,00,00 dindr Gsszeget Afa-val. A filkaszalas tényleges koltségei
6.288.513,00,00 dinar.

A véllalat 2016-ban a szemétrampa tisztitdsara a kisértékii kozbeszerzésekrol szolo szerzédés szerint 3.989.726,00
dinart koltott a hozzdadott érték utdni adé nélkiil, illetve 4.787.671,20 dinért a hozzaadott érték utini adéval egyiitt.

A vallalat a 2017. évben tervezi hazai és kiilfoldi allami intézmények rendeltetésszerii eszkdzokre kiirt palyazatain
vald részvételének biztositasat két beruhazasi projektum lefolytatasa céljabol, éspedig a Bajai uti temet6ben a halottashaz
létesitményének feldjitdsaban és atalakitasaban, mig a a Palicsi temetd halottashaz 1étesitmény kiépitésének jovahagyasara
vonatkozé tervezési dokumentéci6 kidolgozasara hasonlo eljarast irdnyoztunk el6. Mindensetre mindkét projektum esetében
az alapit6 részvétele is tervben van. Amennyiben a véllalat szdmara jévdhagyjak a megpélyazott eszkozoket, el kell végezni a
2017. évi gazdélkoddsi program moédositdsat, hogy 0Ossze tudjuk hangolni a tervezett bevételeket és kiaddsokat, valamint a
2017. évre vonatkozo tervezett beruhdzdsi befektetéseket.

- beruhazasok miiszaki szerkezete — 0sszesen 7. sz. tablazat

(din)
Sor . Megvaloésitva L. 2016. évi 2017. évi Index
s2. | Flnevezés %015 2016.eviterv | pcstés tery 54 | 6/4 | 655
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Epiiletek 63.050,00 1.100.000,00 | 1.006.171,89 91 -
2. Felszerelés - - - - -
3. Egyéb - - - - -
OSSZESEN 63.050,00 1.100.000,00 | 1.006.171,89 91 -
- Pénziigyi forrasok — osszesen 8. sz. tablazat
(din)
S. Forrasok Megvalositva 2016. évi 2016. évi 2017. évi Index
SZ. 2015 terv becslés terv 5/4 | 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Sajat eszk6zok - - - - -
yarosi 63.050,00 | 1.100.000,00 | 1.006.171,89 | o .
koltségvetésé
3. | Banki hitelek - - - -
4. | Adomanyok - - - - - -
OSSZESEN 63.050,00 | 1.100.000,00 | 1.006.171,89 - 91 -

Eliink az alkalommal, hogy rdmutassunk, a sirboltok épitését és a sirba temetést tovdbbra is fokozottan akadalyozé
helyhidnyra, amely legkifejezettebb a Bajai temetd - varosi részében, a Sétaerdei temetd - varosi részében, a Sandori temetd
pravoszlav és katolikus részében, valamint a Palicsi temetdben, tovabba egy kolumbarium illetve rozarium kiépitésének
sziikségességére.

Az egyik, kifejezetten népszerlitlen megoldésa lenne a helyhidny okozta probléménak, a sirboltok elarverezése,
miutan azokat elhagyotta nyilvanitanak, illetve a sithelyek (sirok) parcelldinak felszdmoldsdval, az eljarasi eldirasok alapjan.

A szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV-ban ugy vélik, hogy Szabadkan a varosi temetokben jelentkezéhelyhiany
okozta problémdk enyhitését, mar a nyolcvanas évek kdzepén eldlatott Kozponti temetd kiépitésére irdnyuld tevékenység
folytatasaval, vagy mas alkalmas médon lehet megoldani.

Mellékletben lathatdk a nagyberuhdzasok, a foly6 karbantartasi és a beruhdzasi tervek tdbldzatai. (7.1. pont alatt)
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8. HITELEK

Pogrebno Temetkezési KKV az elmult idészakban nem vett fel kolcsont sem az alapeszkozokre, sem a
forgdeszkozokre, és a 2017. évben sem tervez kolcsont felvenni.

Villalat a 2016. év folyaman tervezett megkdtni egy fizetOképességhez vald rovidlejarati hitel szerzddést,
megengedett tillépés a folydszdmlidn (megengedett minusz a foly6észdmldn), 1.500.000,00 dindrig, de 2016-ban nem jott 1étre
a szerzOdéskotés, mivel a vallalat egész évben elegend6készpénzzel rendelkezett, igy nem is volt sziikség tovabbi készpénzre.

Hiteltartozast a mellékelt, hitel lejarati tervet abrazol6 tdblazat mutatja (8.1. pont alatt), mig a Tartozdsok és
teljesitetlen kotelezettségek mellékelt tdbldzata mutatja a kdveteléseket és kotelezettségeket (8.2. pont).

9. TEVEKENYSEG ELLATASAHOZ SZUKSEGES ESZKOZOKRE ES SZOLGALTATASOKRA, EGYEB
KIEMELT CELOKRA TERVEZETT ANYAGI FORRASOK

Villalat a 2017. évre tervezett eszkdzok beszerzésére, szolgéltatdsokra i munkalatokra tervezett pénziigyi eszkozoket
és a 2016. évben megvalodsitott pénziigyi kiaddsait a mellékelt tdblazatban mutatta ki (9.1. pont).

10. ARKEPZES

Pogrebno Temetkezési KKV az arpolitik4jat a hatdlyos jogszabdlyok alapjan alakitja, 6sszhangban az alapité és a
véllalat iigyvezetésének politikdjdval. A legutébbi dremelés 2015. szeptember 26-4n tortént, linedrisan 5,5%-os mértékben,
ahogyan azt a 2015. éve sz6l6 tevékenységi programterv elolatta.

Villalat a Vérosi Kozigazgatds Kommunalisiigyi, Energetikai és Kozlekedési Titkarsagnak 2016. szeptember 01-én a
megkiildte a temetkezési és temetdfenntartasi szolgaltatdsok dijszabdsanak modositdsdra vonatkozojévahagyasi kérelmét,
amelyet a Szabadka Varos Képviselo-testiiletének kellett volna jovdahagyni.

A temetkezési és temetOfenntartasi szolgaltatdsok dijszabdsdnak modositasara vonatkozé jovahagyési kérelmet a
szabadkai Pogrebno KKV Feliigyel6 Bizottséga 2016. augusztus 28-an fogadta el. A kérelmet a mar elfogadott 2016. évi
Tevékenységi program alapjdn adta 4t a vdllalat, amelybe be volt tervezve a kommundlis szolgaltatdsok és a vallalat
szolgaltatasainak dremelése, a tervezett inflacié mértékével 6sszhangban, a 2015. évi december hénaphoz mérten, egész évre
vonatkoztatva, 0sszesen 4,2%-kal.

Szabadka Varos Vérosi Tandcsa a 2016. oktéber 14-én tartott 100. tilésénhozott és a I11-38-15/2016 szdm alatt iktatott
Hatarozataval ugy dontott, hogy a szabadkai Pogrebno KKV Feliigyeld Bizottsaga altal meghozott arképzeési hatarozatot nem
kiildi meg jovahagyasra a Varosi Képviselo-testiiletnek, mivel sziikség van a kommundlis vallalatok gazdalkoddsanak,
racionalisabb igazgatasi szempontbol torténd attekintésére.

Szabadka Varosi kévisel0 testiilet, A temetkezésrdl és temetdkrol szolo hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja,
16/2016. szam) meghozatalat kovetoen, a Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV hataskorébe adta az Osszes temetot
Szabadka Varos teriiletén, a kovetkez6 felsorolasban:

- Kéri temetd

- Séandori temetd vérosi €s templomi rész,

- Bajai temet6 vérosi és templomi rész,

- Zentai temeto,

- Sétaerdei temetd varosi és templomi rész,

- Zs1do temeto,

- Palicsi temetd,

- Ludasi temet0,

- Kiralyhalmi temet6

- Misic¢evo-i temetd,

- Fels6tavankuti temetévarosi €s templomi rész,

- Alsétavankuati temetdtemplomi rész,

- Nagyfényi temetd,

- Ujzsedniki temetd,

- Bajmoki temeté — Kozponti vérosi és templomi rész,

- Bajmoki temetd — ,,Paprenjaca‘“ véarosi és templomi rész,

- Bajmoki temet6 — ,,Rata‘“ varosi és templomi rész,

- Csantavéri temetd nagy ¢€s kicsi,

- Visnyevaci temeto,
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- Dusanovoi temeto.

Szabadka Vdaros Varosi Tandcsdnak II1-464-169/2015 szdmu 2015.06.09-én hozott hatdrozatdval a Pogrebno
Temetkezési Kommunalis Kozvallalat hataskorébe utalta a Zentai temetd keretében 1évéd Vergddd madar emlékmiivének
gondozasat, és ezzel vallalatunk felvallalta 2.882 m2 teriiletli parcella karbantartdsat.

A vallalat altal fenntartott €s igazgatott temetérészben szemétkihordasi koltségek is vannak. A konténerekben gytijtott
szemetet a Cistoca i zelenilo Kommunalis Kozvéllalat szallitja el a specialis jarmiivein, sajat arjegyzéke szerinti dron, mig a
tobbi szemetet a vallalat alkalmazottai a vallalat teherautdinelszallitjdk a varosi szeméttelepre.

Tekintettel a koriilményre, hogy a vallalat tevékenységének természetébdl eredéen nincs mod arra, hogy a bevételeink
novelése végett kihatdssal legyiink szolgéltatdsaink szdmédnak emelésére, mivel az elhaldlozds nem befolydsolhaté koriilmény.
A kotelezd és meghosszabbitott sirhasznalati jogok utdni bevételek ndvelésére folyd év utolsé negyedévében allando
tajékoztatasi tevékenységet folytatunk a temetkezési szolgaltatasainkat igényld torvényes 6rokosok és mas érdekelt személyek
iranyaba, hogy figyelmeztessiik Oket a sirhasznalati jog (sirbolt, sirhely) hataridejének lejartarol, illetve a jogosultsag
meghosszabbitasara, és erre a célra igénybe vessziik a médit szolgéltatisait, hogy tovabbitsak felszolitdsunkat, hogy tegyenek
eleget a kotelezettségeiknek.

Temetkezési kellékek, szertartdsi és szdllitdsi szolgéltatdsok kereskedelmi értékesitésével pozitiv hatdssal voltak a
véllalat tizleti eredményére, mivel 2016-ban a tevékenységek nyereségesek voltak.

A 2017-ben a véllalat 6sszhangban a sziikségletekkel és egylittmiikodve az alapitoval esetlegessen fogja pontositani-
korrigdlni a szolgéltatdsok ardt, de semmi képen nem magasabb szdzalékban mint a 2017-ben tervezett inflaci6tél. Az
dremelést esetlegesen a 2017. év utols6 negyedében tervezziik végrehajtani.

A kommunalis termékek és szolgaltatasok arat az Arjegyzék tartalmazza, amelyet a vallalat Feliigyelé Bizottsaga
hatarozattal hoz meg és modosit, és az alapitdi jogokat gyakorld varos Kozgyiilése hagyja jova. Kéfaragd6 munkak és az
engedélyek kiaddsdnak dijat megdllapité arjegyzék, valamint a kriptdk, sirkereszt tartdk és a virdgtartok, mint késztermékek
arjegyzékének korrekcidjat a vallalat illetékes szerve, a Feliigyel6 Bizottsag végzi, €s a hatarozata végleges, tehat azonnal
alkalmazhat6. A véllalatban raktdron tartott sajat és idegen aru arjegyzékét, végleges hatarozataval a véllalat meghatalmazottja
allapitja meg.

11. KOCKAZATKEZELES

A stratégiai vallalatirdnyitas keretében elmaradhatatlan elem a kockazatkezelés, mely alatt olyan események vagy
problémdk jelentkezését értjilk, amelyek barmikor bekdvetkezhetnek és kedvezdtleniil hatnak a kitiizott stratégiai vagy
operativ célok elérésére, és még a kihagyott lehetdségek is jelentds kockazatnak szamitanak. Sziikség van ra az
alaptevékenység mindséges ellatasahoz és a gyakorlatban jo eszkdz a vezetdok szamara, hogy elorelassak a kedvezdtlen
eseményeket és ezekre azonnal reagiljanak, a belsO ellenOrzési eljarast €s a korlatozott eszkozeinket a kulcsfontossagi
funkcidkra kell dsszpontositani, és a veliik kapcsolatos kockédzatokra.

Pogrebno Temetkezési KKV célja olyan lizleti hatarozatok meghozatala, amelyek a lehetd legnagyobb mértékben
segitenek novelni a gazdalkodasi eredményeket. Ezekben a viharos idokben a hatarozatok bizonytalansdgban és kockazatok
kozott sziiletnek. Ezért a vallalat vezetdsége 2010-ben kibdvitette a vallalat tevékenységét és piacorientalt kereskedelmi
tevékenységet folytat temetkezési kellékek arusitasaval, szallitassal és kegyeleti szertartas szervezésével. Mindez jelentds
eredménnyel jart és ez lathato a vallalat altal iranyitott temetokben végzett anyagi befektetések mértékén, ezért tovabbra is
intézkedéseket foganatosit a gazdalkodasra esetleg kedvez6btleniil hatd kockazati tényezok feltarasara.

- a temetOk elért rendezettségi szintje fenntarhatosaganak kockazata,

- kovetelések megfizettetésének kockazata,

- a temetkezési kellékek iranti kereslet csokkenésének kockazata.

- a temetési szertartasok irdnti igény csokkenésének kockdzata,

- a vallalat redlis sziikségleteit figyelmen kiviil hagy6 szigori torvényi szabalyozas kockazata.

Ha a villalat tervezett bevétele nem valdsulhat meg, fennall a temetékre szant beruhazasok csokkenésének kockazata,
ez pedig a szolgaltatasok felhasznaldinak pénziigyi helyzett6l és munkalehetoségétol fiigg, és erre a kockazati tényezdre a
véllalat nem birhat rdhatdssal, ezért iddszakosan, kiilondsen nagy munkdk idején napi fizetésképtelenséggel kiiszkodik a
vallalat. Tevékenységének kibovitésével és piacorientalt tevékenységgel feltételeket teremtett a profit termelésére, amelyet
nem a keresetek kifizetésére, hanem kozvetleniil a temetdkbe fektetnek.

A tal szigoru jogszabalyok pedig gyakran figyelmen kiviil hagyjak az alaptevékenység 6 jellemzdit, de még az
alkalmazottak érdekeit is (a nyilvanossdg felé nem lehet alkalmazni a marketing elveket, korlitozottak az erre a célra
felhasznalhat6é eszkozok, hosszii évek oOta elutasitjdk a temetést végzo alkalmazottak korkedvezményes munkakoranak
elismerésére tett kezdeményezéseket).
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3.2.1. pont

ALLAPOT MERLEG 31.12.2016. ezer dinir
Szamla- Osszeg
csoport, HELYREND EAF
szamla Terv31.12.2016. Becslés 31.12.2016.
1 2 3 4 5
AKTIVA (FORRAS)
0 A.JEGYZETT, DE NEM 001
BEFIZETETT TOKE
B. ALLANDO TOKE
(0003+0010+0019+0024+0034) 002 42.600 44.678
| I. IMMATERIALIS VAGYON 003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 019 1. Fejlesztési beruhazas 004
2. Koncesszidk, patentok, licencek, ari-
011,012 019 | és szolgdltatéi markdk, szoftverés egyéb 005
jogok
013 019 3. Goodwill 006
014 019 4. Egyéb immateridlis vagyon 007
015 019 5.Elékésziiletben 1évé immaterialis 008
vagyon
016 019 6.Immaterialis vagyonra adott el6legek 009
II. INGATLANOK,
BERENDEZESEKES
2 FELSZERELESEK 010 42.600 44411
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0
017+0018)
020,021 és
(részben)029 1.Telek 011 30.000 30.000
022 029 2 Epiiletek 012 6.100 5.618
023 029 3.Berendezések és felszerelések 013 6.500 8.793
024 029 4.Beruhézasi ingatlanok 014
025 029 5.Egyéb ingatlanok, Perendezesek és 015
felszerelések
6.Ingatlanok, berendezések és
026 029 felszerelések elokészités alatt 016
7.Nem sajat tulajdonu ingatlanokba,
027029 berendezésekbe beruhdzas 017
8.Ingatlanokra, berendezésekre és
028 029 felszerelésekre adott eldleg 018
3 ILBIOLOGIAI ESZKOZOK 019
(0020+0021+0022+0023)
030,031 039 1.Erdok és tobbéves liltetvények 020
032 039 2.Torzsélloményu joszag 021
037 039 3.Biologiai eszkozok elokésziiletben 022




038 és

részben 039 |y piologiai eszkozokre adott eléleg 023
O Miveve _IV. HOSSZULEJARATU
PENZUGYI KIHELYEZESEK 024 267
(0025+0026+0027+0028+0029+0030+0
031+0032+0033)
040 049 1. Fuggf)Jog?n szernerlyeknel 025
tokerészesedés
2.Részesedés a kapcsolt jogi személy és
041 049 kozos vallalkozas tékéjében valo 026
részvétel
3.Egyéb jogi személy tokéjében vald
042 049 részesedés és egyéb értékesithetd 027
értékpapirok
res,zben 4.Hosszilejarati kihelyezések holding és
0d3xészben) | o8 jogi személyeknél kihelyezések | 0
044 049 1eeo o8 Y Y
(részben)
043, 5. Hosszilejaratu kihelyezések egyéb 029
(részben) kapcsolt jogi személyeknél
044 049
(részben) . e .
045 049 6.Hazai hosszilejaratu kihelyezések 030
(részben) e g e p
045 049 7.Kiilfoldi hosszilejarati kihelyezések 031
046 049 8.Lejératig tartott értékpapirok 032
048 049 9.Egyéb ho§szule] a,ratu pénziigyi 033 267
kihelyezések
. V. HOSSZULEJARATU
KOVETELESEK 034
(0035+0036+0037+0038+0039+040+0041)
050 059 1.Holding és fuggo jogi személyek iranti 035
kovetelések
051 059 2.Egyéb kapcs?lt jogi személyek irdnti 036
kovetelések
052 059 3.Aruhitelbél eredd kovetelések 037
053 059 4.Pénziigyi hzlr’}gs%erzod’eses eladasbol 038
eredo kovetelések
054 059 5.Kezességbol eredd kovetelések 039
055 059 6.Vitds és aggélyos kovetelések 040
056 059 7.Egyéb hosszilejarati kovetelések 041
288 B.HALASZTOTT ADOESZKOZOK 042 398
G.FORGOESZKOZOK
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0 043 27.280 36.706
068+0069+0070)
1. Osztaly ) .
LRAKTARKESZLET
(0045+0046+0047+0048+0049+0050) 044 18.400 22475
10 I.Anyagok, potalkatrészek, 045 600 866
szerszamokés fogydeszk6zok
11 2.Félkész termékek és szolgaltatdsok 046
12 3.Késztermékek 047 17.500 21.158
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13 4.Ard 048 300 344
14 5. Ertékesitésre szant alapeszkozok 049
15 6.Készletre és szolgaltatasokra adott el6leg 050 107
II. ELADASBOL EREDO
KOVETELESEK
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0 | 01 3:500 4748
058)
200 209 IJ{azalvevok——hoyhngesfhggOJogl 052
személyek
201 209 2.Kiﬂﬂﬂdlvevok——hokhngesfhggOJogl 053
személyek
202 209 3.hazalVevok——egydokapcsokjogl 054
személyek
203 209 4.Kiﬂﬂﬂdlvevok——?gydokapcsohjogl 055
személyek
204 209 5.Hazai vevok 056 3.500 4.748
205 209 6.Kiilfoldi vevok 057
206 209 7.Ertékesitésbol eredd egyéb kovetelések 058
III. KULONLEGES FELADATOK
21 VEGZESEBOL EREDO 059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 060 50 11
V. VALOS ERTEK ALAPJAN A
236 _ NYERESEGMERLEGBEN 061
ERTEKELT PENZESZKOZOK
23 kivéve | Y1 ROVIDLEJARATU PENZUGYI
236 és 237 KIHELYEZESEK 062 2.381
(0063+0064+0065+0066+0067)
230 239 1.ROV1d1g arfltu hlte}e}i és klhelyezesek— 063
holding és fiiggd jogi személyek
231 239 2. ROV1d1f:] dratd hltel'ek és klhe’lyezesek— 064
egyéb kapcsolt jogi személyek
232 239 3. Rovidlej dratd ha}zal hitelek és 065
kihelyezések
233 239 4. Rovidlej a'ratu kul’foldl hitelek és 066
kihelyezések
234,235,238 5.Egyéb rovidlejaratd pénziigyi
239 kihelyezések 067 2.381
VILKESZPENZ EKVIVALENCIA
24 £S KESZPENZ 068 5.300 6.912
27 VIILHOZZAADOTT ERTEKADO 069 30
28 kivéve IX. AKTIV IDOBELI 070 179
288 ELHATAROLAS KONYVELESE
_ D.ESZKOZOK (AKTIVA)
OSSZESEN=VALLALATI VAGYON 071 69.880 81.782
(0001+0002+0042+0043)
88 Gy. Mérlegen kiviili eszkozok (Aktiva) 072 6.000 2.835
FORRASOK (PASSZIVA)
A. TOKE(0402+0411-
0412+0413+0414+0415-
0416+0417+0420-0421)>0=(0071-0424- 0401 65.562 08.935
0441-0442)
I. TORZSTOKE
30 (0403+0404+0405+0406+0407+0408+0 0402 5.084 5.084

409+0410)
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300 1.Részvénytoke 0403
301 2.Korlatolt felelosségli tarsasag betétei 0404
302 3.Betétek 0405
303 4.Allami t6ke 0406 3.558 3.558
304 5.Tarsadalmi téke 0407
305 6.Szovetkezeti betétek 0408
306 7.Azs16 0409
309 8.Egyéb torzstoke 0410 1.526 1.526
31 II. JEGYZETT DE NEM 0411
BEFIZETETT TORZSTOKE
‘ III. MEGVASAROLT SAJAT
047 és 237 RESZVENYEK 0412
32 IV. . TARTALEKOK 0413 178 178
V. IMMATERIALIS VAGYON,
330 INGATLAN, BERENDEZES ES oy
FELSZERELES ALAPU
REVALORIZACIOS TARTALEKOK
VI. ERTEKPAIROKBOL ES AZ
OSSZEREDMENY EGYEB
. KOMPONENSEIBOL EREDO
33kvéve 30| N /P GFIZETETLEN NYERESEGEK | O*1°
(a 33. szamlacsoport kovetelési
egyenlege, a 330-as kivételével)
VII. ERTEKPAIROKBOL ES AZ
3 OSSZEREDMENY EGYEB
Kivéve KOMPONENSEIBOL EREDO
MEGFIZETETLEN NYERESEGEK 0416
330 VESZTESEGEK (a 33. szamlacsoport
tartozasi egyenlege, a 330-as
kivételével)
VIILFELOSZTATLAN NYERESEG
34 (0418+0419) 0417 60.300 63.673
340 1.E16z6 években felosztalan nyereség 0418 60.000 55.236
341 2.Foly6 évi felosztatlan nyereség 0419 300 8.437
IX.TULAJDONOSI ELLENORZESI 0420
JOG NELKULI RESZESEDES
35 X. VESZTESEG (0422+0423) 0421
350 1.El6z6 években megvaldsitott veszteség 0422
351 2.Folyé évi veszteség 0423
B. HOSSZULEJARATU
TARTALEKOK ES 0424 3.331
KOTELEZETTSEGEK (0425+0432)
X. HOSSZULEJARATU
40 TARTALEKOK 0425 2.396
(0426+0427+0428+0429+0430+0431)
400 1 Garancidlis koltségek tartalékai 0426
401 . el
2.Természeti javak megujitasi 0427
koltségeire tartalékololt eszk6zok
403 ¢ e 4 <
3.Atszervezési koltségekre tartalékolt
o 0428
eszkozok
4 Foglalkoztatottak kereset téritésére és
404 egyéb kedvezményekre tartalékolt 0429 2.396

eszkozok
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405 5.Birdsagi kolts. tartalékolt eszkdzok 0430
402 és 409 6.Egyéb célzatu tartalékok 0431
I1. HOSSZULEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
H (0433+0434+0435+0436+0437+0438+0 0432 935
439+0440)
1.Torzstokéve atalakithato
410 kotelezettségek 0433
11 2.H01d1¥1g/ ésa .f'“uggo jogi személyek 0434
irdnti kotelezettségek
412 3. Egyéb kap?solt jogi gzemelyek irdnti 0435
kotelezettségek
4. Egy évet meghaladé lejaratu
413 részvénykibocsatasra tartalékolt 0436
eszkozok
414 5.H0sszu/le] afatu.'klg;al hitelek 0437
és kolcsonok
415 6. Hosszul?Jariitu lfulnfoldl hitelek 0438
€s kolcsonok
7.Pénziigyi lizingbdl ered6
416 kotelezettségek 0439 935
419 8.Egyéb hosszilejarati kotelezettségek 0440
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t51 49-i _ G.ROVIDLEJARATU
(kivéve 495) KOTELEZETTSEGEK (0443+0450+04 0442 4.318 9.516
"51+0459+0460+0461+0462)ﬂ
L. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK 0443
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)
1.Holding és fliggd jogi személyektol
420 valé rovidlejaratd hitelek 0444
11 2.Rovidlej dratd hltelelf a tf)bbl kapcsolt 0445
jogi személytol
427 3.Hazai rov1”dle].a.1rz.1.tu hitelek és 0446
kolcsonok
423 4 Kiilfoldi rO.\'Ildlﬁ.::]a.I:atu hitelek és 0447
kolcsonok
5.Eladésra szant alapeszk6zok és a
427 besziintetett iizleti tevékenység utani 0448
kotelezettségek
424,425,426 6.Egyéb rovidtavu pénziigyi 0449
és 429 kotelezettségek
II. FELVETT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES KAUCIOK 0450 100 310
III. TEVEKENYSEGBOL EREDO
43 kivéve KOTELEZETTSEGEK
430 (0452+0453+0454+0455+0456+0457+0 0431 2218 3-305
458)
431 1.Besza111to}< - hazai ?oldmg és fliggd 0452
jogi személyek
432 2.Beszalht0k'— kulfold{ holding és fiiggd 0453
jogi személyek
433 3.Beszillitok — egyel? hazai kapcsolt jogi 0454
személyek
434 4. Beszalhtqk —'egyeb/kulfoldl kapcsolt 0455
jogi személyek
435 5.Hazai beszallitok 0456 2218 5.305
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436 6.Kiilfoldi beszalliték 0457
439 7.Egyéb, tev.ékenység/gel kapcsolatos 0458
kotelezettségek
) IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
44,45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 1.800 2.096
V.HOZZAADOTT
47 ERTEKTOBBLETADOBOL EREDO 0460 200 430
KOTELEZETTSEGEK
VLEGYEB ADO-, JARULEK- ES
48 MAS ILLETEK 0461 1.375
KOTELEZETTSEGEK
49 kivéve VIL. PASSZIV IDOBELI 0462
498 ELHATAROLAS KONYVELESE
D. TORZSTOKET MEGHALADO
VESZTESEG (0412+0416+0421-0420- 0463
0417-0415-0414-0413-0411-
0402)>0=(0441+0424+0442-0071)>0
GY. OSSZES FORRAS (PASSZIVA)
(0424+0442+0441+0401-0463)>0 464 69.880 81.782
% E. MERLEGEN KIVULI FORRAS 0465 6.000 5 835

(PASSZIVA)
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EREDMENYMERLEG 3.2.2. pont
2016.01.01. — 2016.12.31. kozotti idészak
ezer dindr
Szamlz}csoport, HELYREND EAF Osszeg
szamla
Terv 2016 Becslés2016
1 2 3 4 5
RENDES UZLETVITELBOL SZARMAZO
BEVETELEK ES KIADASOK
60 - 65, kivéve .. .
62 és 63 A. UZLETI BEVETELEK(1002+1009+1016+1017) 1001 80.160 83.264
I. ARUERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETEL
60 (1003+1004+1005+1006+1007+1008) 1002 18.000 19859
1.Hazai piacon eladdsbdl szerzett jovedelemek a holding és
600 A . p 1003
fliggl jogi személyektol
2. Kiilfoldi piacon eladdsbdl szerzett jovedelemek a
601 e . . , x 1004
holding és fiiggd jogi személyektol
3. Kiilfoldi piacon eladdsbdl szerzett jovedelemek egyéb
602 . ; a 1005
kapcsolt jogi személyektol
4. Kiilfoldi piacon eladdsbdl szerzett jovedelemek egyéb
603 o \ P 1006
kapcsolt jogi személyektol
604 5. Hazai piacon eladdsbdl szerzett jovedelemek 1007 18.000 19.859
605 6. Kiilfoldi piacon eladasbdl szerzett jovedelemek 1008
II. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK
ERTKESITESEBOL MEGVALOSITOTT
61 JOVEDELEM 1009 61.000 62.099
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
1. Hazai piacon eladasbdl szerzett jovedelemek a holding
610 e e ; . 1010
és fliggd jogi személyektdl
2. Kiilfoldi piacon eladdsbdl szerzett jovedelemek a
611 e . , x 1011
holding és fiiggd jogi személyektol
3. Hazai piacon eladasbdl szerzett jovedelemek egyéb
612 o ) . 1012
kapcsolt jogi személyekt6l
4. Kiilfoldi piacon eladasbdl szerzett jovedelemek egyéb
613 o \ P 1013
kapcsolt jogi személyektol
614 5. Hazai piacon eladdsbdl szerzett jovedelemek 1014 61.000 62.099
615 6. Hazai piacon eladasbdl szerzett jovedelemek 1015
I1.OSZTALEKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
64 ADOMANYOKBOL, STB., SZERZETT JOVEDELMEK 1016 1.100 1.248
65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 60 57
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO KIADASOK
p B.UZLETI KIADASOK (1019-1020-

50 - 55,62 és 63 1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+1028+1029)>0 1018 78957 75332
50 LERTEKESITETT ARU BESZERZESI ARA 1019 10.000 11.296
” ILAKTIVALT EREDMENYEKBOL ES AZ ARUBOL 1020 0

EREDO BEVETELEK
IIL.LFELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES
630 A BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK | 1021 1.000 2.412
MEGNOVELESE
IV. FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES
631 A BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK | 1022
CSOKKENTESE
STkiv. 513 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 9.200 7.251




513 VI.UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 4.800 3.267
VILKERESETEK, KERESETI TERITMENYEK ES
52 EGYEB SZEMELYI KIADASOK 1025 38.505 34.748
53 VIILTERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI | 1026 9.800 12.343
540 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 1.800 1.750
541 - 549 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1028 2.000,00
55 XLIMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 5.852 5.090
V. UZLETI NYERESEG
(1001-1018)>0 1030 1.203 7.931
G. UZLETI VESZTESEG 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK
66 (1033+1038+1039) 1032 3 17
I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
66 kivéve MEGVALOSITOTT PENZUGYI BEVETELEK ES | | .. 0
662,663 és 664 EGYEB PENZUGYI BEVETELEK
(1034+1035+1036+1037)
660 1.Pénziigyi bevételek a holding és fiiggd jogi személyektdl | 1034
661 2. Pénziigyi bevételek a holdi”ng és kapcsolt jogi 1035
személyektol
3.Tarsult jogi személyek €s a kozos vallalkozasok
665 A o 1036
nyereségébol eredd bevételek
669 4 Egyéb pénziigyi bevételek 1037
ILKAMAT BEVETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYTOL) 1038 35 17
III. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A DEVIZA
663 és 664 KLAUZULA POZITIV EFEKTUSAI (HARMADIK | 1039
SZEMELYEK FELE)
56 GY. KIADASOK (1041+1046+1047) 1040 52
I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL VALO
56 kivéve VISZONYBOL EREDO, ES MAS PENZUGYI 1041 0
562,563 és 564 KIADASOK
(1042+1043+1044+1045)
560 1. Pénziigyi kiadasok a holding és fiiggd jogi személyekkel 1042
vald viszonybdl ered6 kiadasok
561 2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolt jogi 1043
személyekkelvald viszonybdl eredd kiadasok
565 3. Téarsult jogi személyek és a kdzos vallalkozdsok 1044
vesztesége lefedéséhez hozzajaruld kiadasok
566 és 569 4.Egyéb pénziigyi kiaddsok 1045
ILKAMATKOLTSEGEK
562 (HARMADIK SZEMELY FELE) 1046 >2
III. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A
563-564 DEVIZA KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI 1047
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
E. FINANSZIROZASBOL EREDO NYERESEG 1048 35
(1032-1040)
ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO
VESZTESEGSEG 1049 35
(1040-1032)
Z.EGYEB VAGYON ERTEKENEK, A
68365 685 NYERESEGMERLEGBEN VALOS MODON 1050
KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO
BEVETELEK
I. EGYEB VAGYON ERTEKENEK A VALOS
583 és 585 MODON KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL 1051
EREDO VESZTESEG
67 és 68 kivéve 1052 70 143

683 és 685

J. EGYEB BEVETELEK
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57 és 58, kivéve

583 és 585 K. EGYEB KIADASOK 1053 300 314
1. RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG (1030-1031+1048-1049+1050- | 1054 1.008 7.725
1051+1052-1053)1051+1052-1053)
LY. RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
ADOZAS ELOTTIVESZTESEG 1055
(1031-1030+1049-1048+1051-1050+1053-1052)
M.MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO NYERESEG, A SZAMVITELI
69-59 POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ 1056
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA
N. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A SZAMVITELI
59-69 POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ 1057 1
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA
NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1054-1055+1056-1057) 1058 1.008 7724
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055-1054+1057-
1059
1056)
P. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA 1060 151 1.159
(részben)722 II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOKIADASA 1061
7(részben) 22 | I AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOBEVETELE | 1062
3 RMUNKAADO RESZERE KIFIZETETT SZEMELYL |
JOVEDELMEK
S. NETTO NYERESEG (1058-1059-1060-1061+1062) 1064 857 6.566
T. NETTO VESZTESEG (1059-1058+1060+1061-1062) | 1065
LKISEBBSEGI BEFEKTETQKNEK JARO NETTO 1066
NYERESEG
IL.TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1067
NYERESEG
[II.RESZVENY NYERESEGHOZADEKA
1. Részvényenkénti nyereség 1068
2. Egy részvényre jutd csokkentett (felhigitott) eredmény | 1069
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A KESZPENZ FORGALOM KIMUTATASA 3.2.3. pont
2016.12.31. és 01.01. kozotti idoszakban
ezer dinar
(")sszeg
HELYREND EAF
Terv 2016 Becslés 2016
1 2 3 4
A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO
KESZPENZ FORGALOM
I.Uzleti tevékenységbél befolyt készpénz (1 - 3) 3001 74.160 88.460
1. Ertékesitett és beérkezett eldlegek 3002 73.000 87.212
2. Uzleti tevékenységekbél szarmazo kamatok 3003 0
3. Rendes tevékenységbdl szarmazo egyéb bevételek 3004 1.160 1.248
ILUZLETI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO
KESZPENZ KIADASOK (1 - 5) 3005 72327 82.076
1. Beszallitok kifizetése és eldlegei 3006 37.000 39.136
2. Bérek, bérek koltségei és egyéb személyi koltségek 3007 36.037 35.544
3. . Kamatok fizetése 3008
4. Nyereségado 3009 90 131
5. Egyéb kozkoltségek kifizetése 3010 7.265
III. UZLETI TEVEKENYSEGBOL BEFOLYT NETTO
KESZPENZ (I-11) 3011 1.033 6.384
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL KIFIZETETT NETTO 3012
KESZPENZ (11-1)
B. BERUHAZASI AKTIVITASOK KESZPENZ
FORGALMA
LUZLETI TEVEKENYSEGBOL BEFOLYT NETTO 3013 55 17
KESZPENZ (1-5)
1. Részvények €s iizletrészek eladdsa (nettd bevétel) 3014
2. Szellemi (immaterijalis) javak, ingatlan, berendezések, 3015 20
felszerelések és bioldgiai eszkdzok eladasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd bevétel) 3016
4. Beruhazasbdl szarmazé kamatok 3017 35 17
5. Kifizetett osztalék 3018
II. BERUHAZASBOL SZARMAZO KESZPENZ
KIADASOK(1-3) 3019 816 3.692
1. Részvény és liizletrész vasarlasa (nettd koltség 3020
2. Szellemi Javak, 1,ngat'lan, b.e.:r?nde,ze/se]f, felszerelések és 3021 316 1311
bioldgiai eszkdzok vésarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd koltség) 3022 2.381
III.LBERUHAZASBOL SZARMAZO NETTO KESZPENZ 3023

BEVETEL (I-1I)
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IV.BERUHAZASBOL SZARMAZO NETTO KESZPENZ

KIADASOK (L) 3024 761 3.675
V. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM

I. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO BEVETELEK (1-5) | 3025

1. Alap eszkozok novelése 3026

2. Hosszu- és rovidlejaratd kolcsonok (nettd bevétel) 3027

3. Rovidlejaratu hitel (nett6 bevétel)) 3028

4. Egyéb hosszilejaratd kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidlejaratd kotelezettségek 3030

ILFINANSZIROZASBOL SZARMAZO KOLTSEGEK

1-6) 3031 1.035

1. Sajat részvények és részesedések felvasarldsa 3032

2. Hosszilejaratd hitelek (kihelyezések) 3033

3. Rovidlejaratu hitelek (kihelyezések) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kihelyezések) 3035
5.Pénziigyi lizing 3036 1.035

6.Kifizetett osztalék 3037

IILFINANSZIROZASBOL SZARMAZO NETTO 3038

KOLTSEGEK (I-1)
IV. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NETTO 3039 1035
KOLTSEGEK(I-II) '

G. OSSZES KESZPENZ BEVETEL (3001+3013+3025) 3040 74.215 88.477
D. OSSZES KESZPENZ KOLTSEG (3005+3019+3031) 3041 73.943 86.803
GY. NETTO KESZPENZ BEVETEL(3040-3041) 3042 272 1.674

E. NETTO KESZPENZ KOLTSEG (3041-3040) 3043
Z. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELOTT 3044 5.228 5.228

ZS.KESZPENZBEFIZETES AZ EV ELEJEN 3045 10
L. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG 2046
KESZPENZATSZAMITAS

J.KESZPENZBEFIZETES AZ EV VEGEN (3042- 3047 5 500 6.012

3043+3044+3045-3046)
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ALLAPOT MERLEG 2017.12.31.

5.1. pont

ezer dinar
Osszeg
Sza'gigflff;"’”’ HELYREND EAF [ Terv
2017.01.01- | Terv2017.03.31. 20126(;. g 30 Terv2017.09.30. | Terv2017.12.31.
2017.12.31. T
1 2 3 4 5 6 7 8
AKTIVA
0 A.NEM BEFIZETETT, JEGYZETT TOKE 001
B. TORZSTOKE(0003+0010+0019+0024+0034) 002 44.661 44.661 44.661 44.661 44.661
| I. IMMATERIALIS JAVAK (VAGYON) 003 0 0 0 0 0
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
01 019 1.Fejlesztési beruhazas 004
011,012 ésrészben 2.Koncessziok, patentok, licencek, ard és szolgaltatdsi marka,
P 1 005
019 szoftver és egyéb jogok
013 ésrészben 019 3.Goodwill 006
014 ésrészben 019 4.Egyéb immaterijalis (szellemi) javak 007
015 ésrészben 019 5. Immateridlis (szellemi) javak elokésziiletben 008
016 ésrészben 019 6. Elolegek az immaterialis vagyonra 010
IL. INGATLANOK, BERENDEZESEK, FELSZERELES
2 (0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018) 44411 4411 44411 444l 4dall
020’0210;;“’“"6“ 1. Telkek 011 | 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
022 ésrészben 029 2 Epiiletek 012 5.618 5.618 5.618 5.618 5.618
023 ésrészben 029 3. Berendezések és felszerelések 013 8.793 8.793 8.793 8.793 8.793
024 ésrészben 029 4. Beruhdzasi ingatlanok 014
025 ésrészben 029 5.Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 015
026 ésrészben 029 6. Ingatlanok, berendezések €s felszerelések el6késziiletben 016
007 ésrészben 029 7.Beruhdzas nem saj a’t tulajdonud ,1ngat1anba, berendezésekbe 017
és felszerelésekbe
028 ésrészben 029 8. Eldleg ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésekre 018




ILBIOLOGIAI ESZKOZOK

3 (0020+0021+0022+0023+0033) 019
030,03 1(); Sreszben 1.Erdok és tobbéves iiltetvények 020
032 és 039-ig 2. Torzsallomany 021
037 ésrészben 039 3.Bioldgiai eszk6zok eldkészitésben 022
038 ésrészben 039 4.El6leg biologiai eszkozokre 023
s . IV. HOSSZULEJARATU BERUHAZASOK
04 kiveve 047 (0025+0026+0027+028+0029+0030+0031+0032+0033) | >+ | 2% 250 250 250 250
040 ésrészben 049 1.Fliggd jogi személyek tokéjében részesedés 025
041 ésrészben 049 2. Tarsult jogi szernelyek,es kozo}s vallalkozasok tékéjében 026
részesedés
042 ésrészben 049 3.Részesedés egyéb jogi sz/emelélek , €s egy¢eb értékesithetd 027
értékpapirok
Részben 043,részben 4.Hosszilejaratu kihelyezések holding és fiiggd jogi
044 ésrészben 049 személyeknél 028 250 250 250 250 250
Részben 043,részben 5. Hosszilejarati kihelyezések egyéb kapcsolt jogi 029
044 ésrészben 049 személyeknél
Részben 045 . PP )
ésrészben 049 6. Hazai hosszilejdrati kihelyezések 030
Részben 045 e 1 R, c
ésrészben 049 7. Kiilfoldi hosszilejaratd kihelyezések 031
046 ésrészben 049 8. Lejarat hatdridejéig tartott értékpapirok 032
048 ésrészben 049 9.Egyéb hosszilejaratd kihelyezések 033
5 V.HOSSZULEJARATU KOVETELESEK 034
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)
050 ésrészben 059 1.Holding ¢és fiiggd jogi személyek iranti kovetelések 035
051 ésrészben 059 2.Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti kovetelés 036
052 ésrészben 059 3.Aruhitelre eladott 4ri alapi kovetelések 037
053 ésrészben 059 4.Pénziigyi lizingszerz6dés alapu kovetelések 038
054 ésrészben 059 5.Kezesek iranti kdvetelések 039
055 ésrészben 059 6.Vitas és aggdlyos kovetelések 040
056 ésrészben 059 7.Egyéb hosszulejarati kovetelések 041
288 V. HALASZTOTT ADOK ESZKOZEI 042
G. FORGOTOKE
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+0070) | +° | 30117 30117 30117 30117 30117
1 Osztaly I. (0045+0046+0047+0048+0049+0050) 044 18.153 17.626 17.274 18.230 18.153
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10 1.Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és fogyoeszkozok | 045 870 870 870 870 870
11 2.Félkésztermékek, befejezetlen szolgaltatdsok 046
12 3.Késztermékek 047 20.900 20.900 20.900 20.900 20.900
13 4.Ard 048 224 224 224 224 224
14 5.Eladésra szant 4llandé eszkozok 049
15 6.Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett el6legek 050 113 113 113 113 113
II. ERTEKESITETT ARU IRANTI KOVETELES
(0052+0053+0054+0055+0056+0057-+0058) 051 | 3.000 3.000 3.000 3000 3000
200 ésrészben 209 1 Hazai véasarlok-holding és fiiggd jogi személyek 052
201 ésrészben 209 2.Kiilfoldi vevok- holding és fliggd jogi személyek 053
202 ésrészben 209 3. Hazai vasarlok- egyéb kapcsolt jogi személyek 054
203 ésrészben 209 4. Kiilfoldi vaséarlok- egyéb kapcsolt jogi személyek 055
204 ésrészben 209 5.Hazai vésarlok 056 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
205 ésrészben 209 6.Kiilfoldi vevok 057
206 ésrészben 209 7.Ertékesitésbol eredé kovetelések 058
” III. KULONOS MUNKAKBOL EREDO 059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 060 10 10 10 10 10
236 V. EREDMENYMERLEGBEN KIMUTATOTT VALOS |
MODON ERTEKELT PENZUGYI ESZKOZOK
23 kivéve 236 és 237 VL. ROVIDL{%{;;; %gg‘f(ﬁgsz_g%é?égg?LYEZESEK 062 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
230 ésrészben 239 1.Rovidlejaratd hitelek és kélc/sénbk — holding és fiiggd jogi 063
személyek
231 ésrészben 239 2. R6v1dle]ératf1 hitelek é/s kélcsbnbk — holdmg és fiiggo jogi 064
személyek-egyéb kapcsolt jogi személyek
232 ésrészben 239 3. Hazai rovidlejarati hitelek és kolcsonok 065
233 ésrészben 239 4. Kiilfoldi rovidlejaratd hitelek és kdlesondk 066
234 235,238 5. Egyéb rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 067 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ésrészben 239 ] ] _ _
VII. KESZPENZNEK MEGFELELO ERTEKES
24 KESZPENZ 068 7.954 8.481 8.833 7.877 7.954
27 VIIL. HOZZAADOTT ERTEKADO 069
28 kivéve 288 IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLAS 070
D. TELJES VAGYON = VALLALATI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 071 74.778 74.778 74.778 74.778 74.778
88 ‘. MERLEGEN KIVULI VAGYON 072 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

37




PASSZIVA

A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416

+ 0417 + 0420 - 0421) > 0 = (0071 - 0424 — 0441 - 0442) 0401 63.262 63.262 63.262 63.262 63.262
I. TORZSTOKE
30 (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 5084 5084 >.084 5084 5084
300 1. Részvényes toke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségii tarsasagok tizletrészei 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami téke 0406 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558
304 5. Téarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti lizletrészek 0408
306 7. Azsi6 0409
309 8. Egyéb torzstoke 0410 1.526 1.526 1.526 1.526 1.526
31 II. BE NEM FIZETETT, JEGYZETT TOKE 0411
047 és 237 IIL. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 178 178 178 178 178
V. IMMATERIJALIS VAGYON, INGATLANOK,
330 BERENDEZESEK ES FELSZERELESEK 0414
REVALORIZAT ERTEKE ALAPJAN
REVALORIZALT TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROKBOL ES A TOBBI OSSZES
33 kivéve 330 EREDMENY OSSZETEVOJEBOL EREDO, 0415
MEGVALOSITATLAN NYERESEG (a 33. szamla
csoport kiivetelé;si szald(zja, a 330-as kivételével)
VIL. ERTEKPAPIROKBOL ES A TOBBI OSSZES
33 kivéve 330 EREDMENY OSSZETEVOJEBOL EREDQ, 0416
MEGVALOSITATLAN VESZTESEG (a 33. szamla
csoport kovetelési szaldbja, a 330-as kivételével)
34 VIIL. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000
340 1. E16z6 években felosztatlan nyereség 0418 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
341 2. Foly6 évben felosztatlan nyereség 0419 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. E16z6 évekbdl eredd veszteségek 0422
351 2. Foly6 évi veszteség 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS ES 0424 2516 2516 2516 7516 7516

KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
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H. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS

40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
400 1. Garancidlis koltségek tartalékai 0426
401 2. Természeti javak megtj 1ta51 koltségeire tartalékololt 0427
eszkozok
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
4. Foglalkoztatottak kereset téritésére és egyéb
404 kge dvezményekre tartalékolt eszkézékgy 0429 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
405 5. Tartalékok a birésagi perkoltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszilejaratu tartalékok 0431
41 II. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0432 0 0 0 0 0
(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tokésithetd kotelezettségek 0433
411 2. Holding és fiiggd jogi személyek iranti kotelezettségek 0434
412 3. Kotelezettségek a tobbi kapcsolt jogi személyek irant 0435
4. Egy évet meghaladé lejarati részvénykibocsatasra
413 ® gtartalékoft eszkozok ’ 0436
414 5. Hazai hosszilejarati hitelek és kolcsonok 0437
415 6. Kiilfoldi hosszilejarati hitelek és kolcsondk 0438
416 7. Pénziigyi lizing alapt kotelezettségek 0439 516 516 516 516 516
419 8. Egyéb hosszilejaratu kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42- 49 (kivéve 498) G- RO‘;IA'I;:;EJ&?{& 3‘3415{90 f(ﬁlgﬁ?gzgls E((;’EI;)(M“ Tl 0442 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
1. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGET 0443
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Holding és fiiggd jogi sz§mé1yekt61 kapott rovidlejarata 0444
hitelek
421 2. Rovidlejaratu hitelek a tobbi kapcesolt jogi személyektol 0445
422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kolcsonok 0446
423 4. Kiilfoldi rovidlejarati hitelek és kolcsonok 0447
5. Eladésra szant alapeszkozok €s a besziintetett iizleti
427 . SARPIT ‘ 0448
tevékenység utani kotelezettségek
424, 425, 426 és 429 6. Egyéb rovidlejaratd pénziigyi kotelezettségek 0449
430 II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK | 0450 200 200 200 200 200
43 kivéved30 III. TEVEKENYSEGBOL EREDO 0451 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
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KOTELEZETTSEGEK
(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)

431 1. Beszallitok — hazai holding és fiiggd jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok — kiilfoldi holding és fiiggd jogi személyek 0453
433 3. Beszdllitok — egyéb kapcsolt hazai jogi személyek 0454
434 4. Beszéllitok — egyéb kiilfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
436 6. Kiilfsldi beszallitok 0457
439 7. Tevékenységbdl eredd egyeb kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK | 0459 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
47 V.HOZZAADOTT ERTEKADO KOTELEZETTSEGEK | 0460 300 300 300 300 300
48 VI. EGYEB ADO-, JARULEK- ES ILLETEKFIZETESI 0461
KOTELEZETTSEGEK
49 kivéve 498 VIIL. PASSZiV IDOBENI ELHATAROLAS 0462
D. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — | 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. TELJES PASSZIVA (Forras
(0424 + 0442 & 0441 2 0401  0463) 2.0 0464 | 74778 74.778 74.778 74.778 74.778
89 E. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA (Forris) 0465 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
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EREDMENYMERLEG 5.2. pont
2017.01.01. és 2017.12.31. kozotti dészakban
ezer dinar
Szamlacso
port, HELYREND EAF Terv Terv Terv Terv Terv
szamla 2017.01.01- 2017.01.01- 2017.01.01- 2017.01.01-
12.31. 03.31. 06.30. 2017.01.01-09.30. 12.31.
2 3 4 5 6 7 8 9
RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60 — 65-ig .. . , ,
o . ’ A.UZLETI BEVETELEK NPESXO/JES
knei(sev5362 (1002+1009+1016+1017) 1001 87.060 21.515 43.030 63.045 87.060
1. ARUERTEKESITESSEL
60 MEGVALOSITOTT JOVEDELEM 1002 24.000 6.500 13.000 18.000 24.000
(1003+1004+1005+1006+1007+1008)
1. Problémas és fliggd hazai jogi személyeknek
600 a hazai piacon tortént eladasb6l megvaldsitott 1003
jovedelem
2. Holding és fiiggd jogi személyeknek kiilfoldi
601 . PRI R 1004
piacon értékesitett 4t utdni jovedelem
3.Egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai
602 ; AR 1005
piacon értékesitett ari utdni jovedelem
4. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek kiilfoldi
603 . o ALty £ 2 e 1006
piacon értékesitett arti utdni jovedelem
604 5.Hazai piacon értékesitett ard utdni jovedelem 1007 24.000 6.500 13.000 18.000 24.000
605 6. Kiilfoldi piacon értékesitett ard utdni 1008
jovedelem
II. ARU- ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
61 JOVEDELEM 1009 63.000 15.000 30.000 45.000 63.000
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
1. Holding és fiiggd jogi személyeknek hazai
610 piacon értékesitett 4ru és szolgéltatdsok utani 1010
jovedelem

41



2. Holding ¢és fiiggd jogi személyeknek kiilfoldi

611 piacon értékesitett 4ru és szolgéltatdsok utani 1011
jovedelem
3. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai
612 piacon értékesitett ard és szolgaltatdsok utdni 1012
jovedelem
4. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek kiilfoldi
613 piacon értékesitett aru és szolgaltatasok utani 1013
jovedelem
614 5. Hazai piacon értékesitett drd utdni jovedelem 1014 63.000 15.000 30.000 45.000 63.000
615 6. Kﬁlfﬁ{di p,iacon éfték?sitett ard és 1015
szolgaltatdsok utdni jovedelem
64 Jiid PREM;UMOK, SZUB/VENCI(’)K, 1016
TAMOGATASOK, ADOMANYOK, STB.
65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 60 15 30 45 60
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
KIADASOK
50.55.62 B. UZLETI KIADASOK (1019-1020-
5 63 1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+10 1018 85.473 20.413 41.738 62.214 85.473
- 28+1029)20 ]
I. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI
50 ERTEKE 1019 12.375 3.300 6.300 9.300 12.375
II. EREDMENY ES AZ ARU
62 AKTIVALASAVAL SZERZETT 1020
JOVEDELEM
I1I. FELKESZ- ES KESZARU
630 RAKTARKE§ZLETE, ES A BEFEJEZETLEN 1021
SZOLGALTATASOK ERTEKENEK
CSOKKENESE
IV.FELKESZARU ES KESZARU
631 RAKTARKESZLETE ERTEKENEK 1022
CSOKKENTESE
51 kivéve . P
513 V. ANYAGKOLTSEG 1023 8.104 2.000 4.000 6.000 8.104
VIL.UZEMANYAG ES ENERGIA
513 KOLTSEGER 1024 3.900 600 1.900 2.900 3.900
VILKERESETEK, KERESETI TERITESEK
52 ES EGYEB SZEMELYI KIADASOK 1025 40.510 9.563 19.838 29.814 40.510

KOLTSEGEI
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VIII. TERMELOI SZOLGALTATASOK

53 KOLTSEGEI 1026 10.177 2.000 4.800 6.900 10.177
540 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 1.600 450 900 1.300 1.600
X.HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS
541 - 549 KOLTSEGEI 1028 2.000 500 1.000 1.500 2.000
55 XILIMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 6.807 2.000 3.000 4.500 6.807
V. UZLETI NYERESEG (1001-1018)>0 1030 1.587 731 924 466 1.587
G. UZLETI VESZTESEG (1001-1018)>0 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK
66 (1033+1038+1039) 1032 17 3 7 12 17
66. kivéve I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT
66é 663 és JOGI SZEMELYEKTOL ES EGYEB 1033
’6 64 PENZUGYI BEVETELEK
(1034+1035+1036+1037)
660 1.Pénziigyi bevételelf holdi,ng és fiiggd jogi 1034
személyektol
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb jogi személyektol 1035
665 3. Kapcsolt jogi személyek és kozos vallalkozas 1036
nyereségébdl valo részesedés jovedelme
669 4.0Octanés GpésHaHcésjCKés MPESXoIEs 1037
II. KAMATHOZADEK JOVEDELMEI
662 (HARMADIK SZEMELYTOL) 1038 17 3 ! 12 17
III. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A
. DEVIZA KLAUZULA POZITIV
663 €5664 | EREKTUSAI (HARMADIK SZEMELYEK 1039
FELE)
GY. PENZUGYI KIADASOK
56 (1041+1046+1047) 1040
56. kivéve | 1 KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL
5 65 563 és VALO VISZONYBOL EREDO ES MAS 1041
; 64 PENZUGYI KIADASOK
(1042+1043+1044+1045)
560 1. Pénziigyi kiadasok a holding és fiiggo jogi 1042
személyekkel vald viszonybdl eredd kiadasok
561 2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolt jogi 1043
személyekkelvalo viszonybol ered6 kiadasok
3. Tarsult jogi személyek és a kdzos
565 véllalkozdsok vesztesége lefedéséhez 1044

hozzajarul6 kiaddsok
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562

II. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK
SZEMELY FELE)

1046

563 és 564

[II. NEGATIV ARFOLYAM
KULONBSEGEK ES A DEVIZA
KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)

1047

E. FINANSZiROZAQBOL EREDO
NYERESEG
(1032-1040)

1048

17

12

17

ZS. FINANSZiROZAQBOL EREDO
VESZTESEG
(1040-1032)

1049

683 és 685

Z.EGYEB VAGYON ERTEKENEK, A
NYERESEG MERLEGBEN VALOS MODON
KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO

BEVETELEK

1050

583 és 585

LEGYEB VAGYON ERTEKENEK A
VALOS MODON KIMUTATOTT
KIIGAZITASABOL EREDO VESZTESEG

1051

67 és 68,
kivéve 683
és 685

J. EGYEB JOVEDELMEK

1052

144

35

60

110

144

57 és 58,
kivéve 583
és 585

K. EGYEB KIADASOK

1053

100

25

50

70

100

L.RENDES TE\{EKENYSEGB(’)L EREDO
ADOZAS ELOTTINYERESEG (1030-
1031+1048-1049+1050-1051+1052-1053)

1054

1.648

1.115

1.309

883

1.648

LY .RENDES TE"VEKENYSEGB,(SL EREDO
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1031-
1030+1049-1048+1051-1050+1053-1052)

1055

69-59

M.MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO NYERESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA

1056

59-69

N.MEGSZUNO TE\{EKENYSEQB(”)L
SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA

1057
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VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA

NY.ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054-

1055+1056-1057) 1058 1.648 1.115 1.309 883 1.648
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055- 1059
1054+1057-1056)
P. NYERESEGADO
721 I.AZ IDOSZAK ADOKIADASA 1060 247 167 196 132 247
Részben 1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT 1061
722 ADOKIADASA
Részben 1Il. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT 1062
722 ADOBEVETELEI
R. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
723 ADOKIADASA 1063
S. NETTO NYERESEG (1058-1059-1060-
1061+1062) 1064 1.401 948 1.113 751 1.401
T. NETTO VESZTESEG 1065
(1059-1058+1060+1061-1062)
. KISEBBSEGI BEFEKTETQKNEK JARO 1066
NETTO NYERESEG
ILTOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO 1067
NETTO NYERESEG
I1I. RESZVENY NYERESEGHOZADEKA
1. Részvényenkénti nyereség 1068
2. Egy részvényre juté csokkentett (felhigitott) 1069

eredmény
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A KESZPENZ FORGALOM KIMUTATASA
2017.12.31. és 01.01. kozotti idészakban

ezer dinarban

5.4. pont

OSSZEG
HELYREND Terv Terv Terv Terv Terv
EAF | 2017.01.01- | 2017.01.01- | 2017.01.01- | 2017.01.01- | 2017.01.01-
12.31. 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I Uzleti tevekenységhdl 3001 | 78.000 20.250 40.500 57.750 78.000
megvalosult készpénzbevétel (1-3)
1. . Ertékesités és beérkezett eldlegek 3002 77.000 20.000 40.000 57.000 77.000
2. Uzleti tevékenységekbdl szarmazo
3003
kamatok
3. Rendes teve/:kenys?gbol szarmazo 3004 1.000 750 500 750 1.000
egyéb bevételek
I Uzleti tevékenységbtl szarmazo | 355 | 7575 18.375 37.979 55.892 75.712
készpénzkiaddsok (1 - 5)
1Beszallitok kifizetése és el6legei 3006 35.000 8.700 18.000 26.000 35.000
2. Bérek, bérek koltscgei és egycb 3007 | 40.510 9.563 19.838 29.814 40.510
személyi koltségek
3. Kamat fizetések 3008
4. Nyereségado 3009 202 112 141 78 202
5. Egyéb kozkoltségek kifizetése 3010
III. Uzleti tevékenységgel
megvalositott netté készpénzbevétel (I- | 3011 2.288 1.875 2.521 1.858 2.288
II)
IV. Uzleti tevékenységgel megvalositott 3012
nettd készpénzkifizetés (I1-1)
B. BERUHAZASBOL SZARMAZO
KESZPENZ FORGALOM
I. Befektetésekbol eredo
készpénzbevétel (1 - 5) 3013 20 3 8 14 20
1. Részvények és iizletrészek eladdsa 3014
(nett6 bevétel)
2. Szellemi javak, ingatlan,
berendezések, felszerelések és bioldgiai 3015 3 0 1 2 3
eszkozok eladasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd
) 3016
bevétel)
4. . Beruhazasbodl szarmazo6 kamatok 3017 17 3 7 12 17
5. Kapott osztalék 3018
I1. Beruhazasbél szarmazo
készpénzfizetések (1 - 3) 3019 750 180 350 520 750
1. Részvény és iizletrészek visarldsa 3020
(nettd bevétel)
2. Szellemi javak, ingatlanok, eszkdzok,
felszerelések és bioldgiai eszk6zok 3021 750 180 350 520 750
vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd
e 3022
koltség)
II1. Beruhazasokbdl szarmazé nettd 3023




bevételek (I-1I)

IV. Beruhazasokbdl szarmazd nettd

kiaddsok (II-I) 3024 730 177 342 506 730
V. EINANSZIRQZASBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Finanszirozasbol szarmazo készpénz 3025
bevétel (1 - 5)
1. Alapeszkozok novelése 3026
2. Hosszii- és rovidlejaratd kolcsondk 3007
(nettd bevétel)
3. Rovidlejaratd hitelek (netté bevétel) 3028
4. Egyéb hosszilejarati kotelezetségek | 3029
5. Egyéb rovidlejaratd kotelezettségek 3030
I1. Flnanszwozng-o(ls)eredo koltségek 3031 516 129 258 387 516
1. Sajat reszven},/elf és részesedések 3032
felvasarlasa
2. Hosszilejaratu hitelek (kihelyezések) 3033
3. Rovidlejaratd hitelek (hihelyezések) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kihelyezések) | 3035
5. Pénziigyi lizing 3036 516 129 258 387 516
6. Kifizetett osztalék 3037
I11. Finanszirozasbél szirmazo netto 3038
készpénzbevétel (I-11)
IV. Finanszirozasbol szarmazo netto
készpénz Kifizetés (I1-1) 3039 >16 129 258 387 >16
G..OSSZES KESZPENZ BEVETEL
(3001 + 3013 +,3025) 3040 78.020 20.253 40.508 57.764 78.020
D. . OSSZES KESZPENZ Kkifizetés
(3005 + 3019 + 3031) 3041 76.978 18.684 38.587 56.799 76.978
GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL
(3040 — 3041) 3042 1.042 1.569 1.921 965 1.042
E.NETTO KESZPENZ 3043
KIFIZETES(3041 — 3040)
Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
PERIODUS ELEJEN 3044 6.912 6.912 6.912 6.912 6.912
ZS. KESZPENZ ATSZAMITASBOL
SZARMAZO POZITIiV ARFOLYAM | 3045
KULONBSEG
I. KESZPENZ ATSZAMITASABOL
_ SZARMAZO NEGATIV 3046
ARFOLYAM KULONBSEG
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
PERIODUS VEGEN(3042 — 3043 + | 3047 7.954 8.481 8.833 7.877 7.954

3044 + 3045 — 3046)
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TAMOGATASOK/SZUBVENCIOK

5.5. pont
dinar
Sorszim | ESZKOZFORRASOK/RENDELTETESUK | 201601.01-12.31. | 2017.01.01-1231. | 2017.01.01-03.31. | 2017.01.01-06.30. 33137601‘01' 201172“;11'01'

Vizvezeték bevezetése a Palicsi temetdbe

1. Tervezett 1.100.000,00 - - - - -

2. Szerz6dott 1.006.171.89 ) ) ) ) )

3. Visszavont 1.006.171.89 ) ) i i i
OSSZESEN 1.006.171.89

A szabadkai PogrebnoTemetkezési KKV részére nincsnek elérelatva tdimogatasok a Szabadka Varos 2017. Koltségvetésben.



AZ ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI

6.1. pont

dinér
Sor o Terv Becslés Terv Terv Terv Terv Terv2017.01.0
szém Alkalmazottak koltségei 2016.01.01.- 2016.01.01.- 2017.01.01- 2017.01.01- 2017.01.04- 2017.01.07- 13112
31.12. 31.12. 31.12. 31.03 30.06. 30.09.
A kereset NETTO tomege (alkalmazottat
1. terhel6 adokat és jarulékokat tartalmazo 18.476.790,00 | 17.852.108,53 | 18.254.956,00 | 4.734.960,00 | 9.009.117,00 | 13.691.217,00 | 18.254.956,00
kereset)
A kereset BRUTTO 1 tomege
2. (alkalmazottat terhel6 adokat és jarulékokat | 25.578.774,00 | 24.810.174,23 | 25.365.924,00 | 6.341.481,00 | 12.682.962,00 | 19.024.443,00 | 25.365.924,00
tartalmazo kereset)
A kereset BRUTTO 2 tomege (munkaltatét
3. terhel6 adokat és jarulékokat tartalmazo 30.157.383,00 | 29.252.468,00 | 29.906.425,00 | 7.476.606,00 | 14.953.212,00 | 22.429.818,00 | 29.906.425,00
kereset)
Alkalmazottak 1étszdma, nyilvantartas
4, szerint — OSSZESEN* 34 33 34 34 34 34 34
4.1. - hatarozatlan idejii munkaviszony 33 33 33 33 33 33 33
4.2, - hatarozott idejii munkaviszony 1 0 1 1 1 1 1
5. Megbizasi szerz6dés utani dijazas 171.300,00 76.740,50 148.000,00 37.000,00 74.000,00 111.000,00 148.000,00
Megbizasi szerz6dés utani
6. dijazasMegbizasi szerzodeés alapjan 2 2 1 1 1 1 1
dijazottak szdma
7 Szerz6i jogi szerzodéssel rendelkezdk
) dijazdsa
Szerz6i jogi szerzédéssel rendelkezo
8. .. P
dijazottak szdma
g, | IdOszakos és idonkeénti szerz0dés alapjan | 5 104 00000 | 1486.567.81 | 5.603.400,00 | 1.120.680,00 | 2.614.920,00 | 4.109.160,00 | 5.603.400,00
foglalkoztatottak dijazasa
Id6szakos €s idonkénti mv. szerzodés
10. alapjan dijazott foglalkoztatottak szdma - 50 27 90 18 42 66 90
0sszesen
Idészakos és idénkénti mv. szerzédés 2 /v-VIY 2 IV-IX/| S LTS /AL S /1Y
10:a | - alapjdn dijazott foglalkoztatottak szdma = | oy wyy |5 xxw | 8 mixu/ | 8/ 8 8 8 /XY
Osszesen - havonta
11 Természetes személyek dijazdsa egyéb
' szerz6dések alapjan
12. Egyéb szerz6dés alapjandijazottak szama




13.

Kozgytilési tagok dijazasa

14. Kozgylilési tagok szdma
15. Igazgat6 bizottsag tagjainak dija
16. Igazgat6 bizottsig tagjainak szama
17. Feliigyeld bizottsag tagjainak dija 1.681.224,00 | 1.462.02528 | 1.681.224.00 | 420.306,00 840.612,00 | 1.260.918,00 | 1.681.224.00
18. Feliigyel6 bizottsig tagjainak szama 3 3 3 3 3 3 36
19, | Alkalmazottak Szagf:s;: amunkahelyre és | 300 00000 | 1.195439.11 | 1.380.000.00 | 345.000,00 690.000,00 | 1.035.000,00 | 1.380.000,00
20. Napidijak az iizleti Gtakon 100.000,00 37.400,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
21. Koltségtérités az iizleti ttakon 271.000,00 18.535,00 271.000,00 61.000,00 131.000,00 201.000,00 271.000,00
22. Végkielégités nyugdijazdskor 600.000,00 288.942,67 900.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 900.000,00
22a. Kedvezményezettek szdma 2 1 3 0 1 1 3
2b. Racionalizdlt végkielégités 100.000,00 15.411,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 v. Kedvezményezettek szima 1 1
24. Jubileumi dijak 430.000,00 367.873.74 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Kedvezményezettek szima 4 4 0 0 0 0 0
26. Elszallasolés és étkeztetés terepen
27. Munkisok és a munkds csalddjdnak 400.000,00 201.396,00 400.000,00 70.000,00 170.000,00 270.000,00 400.000,00
segélyezése
28. Osztondijak
29, | Egyéb koliségiéritések az alkalmazottak & |5 (1) 111.159.46 120.000,00 7.200,00 14.400,00 21.600,00 120.000,00

mas természetes személyek részére

* 3 —-29 kozotti pozicidkban feltiintetett pénzbeli értékeket brutté osszegben kell kimutatni

Az alkalmazottak mellett ebben a tdblazatban szerepel az igazgaté is, mint megbizasi idészakra kinevezett személy.
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FOGLALKOZTATAS

6.2 pont
S?r Felvétel/elbocsatas jogalapja Foglalqutatottak Sor Felvétel/elbocsatas jogalapja Foglalkoztatottak szama
szam szama SZ.
2016.12.31. allapot 33 2017.06.30. napi allapot 34
1 Kilépo6 kaderek2017.01.01. - 03.31. 1 Kilépo6 kaderek2017.07.01. - 09.30.
) kozotti idészakban ) kozotti idoszakban
2. Feltiintetni a jogcimet 2. Feltiintetni a jogcimet
3. 3.
4. 4,
6 Kaderfelvétel 2017.01.01. - 03.31. 6 Kaderfelvétel 2017.07.01. - 09.30.
) kozotti idoszakban ) kozotti idoszakban
7. Szabad rnun%(la/heb// betdltése - 1 7. Feltiintetni a jogcimet
hozzdjéruléssal
2017.03.31. napi allapot 34 2017.09.30. allapot 34
S9r Felvétel/elbocsatas jogalapja Foglalqutatottak Sor Felvétel/elbocsatas jogalapja Foglalkoztatottak szama
Szam szama SZ..
2017.03.31. allapot 34 2017.09.30. napi allapot 34
| Kilépo kaderek2017.04.01. - 06.30. 1 Kilépo6 kaderek2017.10.01. - 12.31.
' kozotti idészakban 1 ' kozotti idészakban 2
2. Feltiintetni a jogcimet nyugdij 2. Feltiintetni a jogcimet nyugdij
3. 3.
4. 4.
6 Kaderfelvétel 2017.04.01. — 06.30. 6 Kéaderfelvétel 2017.10.01. - 12.31.
' kozotti idészakban 1 ' kozotti idészakban 2
Megiiresedett .
7. Feltiintetni a jogcimet munkahelyek betoltése, 7. Feltiintetni a jogcimet Meg_l.lre/sedett ml/l'n/kah/e lyek
RO betoltése, hozzdjarulassal
hozzajaruléssal
8. 8.
2017.06.30. napi allapot 34 2017.12.31. napi allapot 34

A mellékelt tdblazatban az alkalmazottak mellett szerepel az igazgatd is, mint megbizasi id6szakra kinevezett személy.

52



6.3. pont

Szakképzettségi mutatéoszamok Eletkori mutatészamok Munkaviszonyban eltoltott idé alapjan
Alkalmazotti | Alkalmazotti Alkalmazotti Alkalmazotti {%lka}lmazott1 Alkalmazotti
S o ctsz4m201 Sor e 2 P 1étszam2016.1 o
or Lefrds 1étszam 1étszam2017 <zém Lefrds 1étszam 1étszam?2017.1 Sor Lefrés 531 Iétszam
szam 2016.12.31 123 2016.12.31 2.31 szam ) 2017.12.31.
1
Egyetemi
| vegnettscagel 1 1 1 30 évesig 3 3 | 5 éve 3 2
Féiskolai _
2 végzettséggel 3 3 2 3,0 ‘.‘0 10 6 2 5—-10 éve 7 6
rendelkezé evesig
Magas szak-
képzettségge 40 - 50 10-15
3 1 rendelkezé - - 3 évesig 12 15 3 éve 6 7
Kozép-
iskolai
4 végzettséggel 6 6 4 5,0 - 60 8 9 4 15/— 20 6 6
rendelkezé evesig eve
Szak-
képzettséggel 60 éven 20-25
5 rendelkez6 14 14 > feliil i i > éve 3 3
Félszak-
6 | Kpretcesd 9 9 OSSZESEN 33 34 6 25é;e30 3 2
Szakkép- .
7 etlen i i Atlag 8 # 7 | 30-35 1 3
életkor éve
OSSZESEN 33 34 3 35 éven 4 4
feliil
OSSZESEN 33 34

A mellékelt tdblazatban az alkalmazottak mellett szerepel az igazgaté is, mint megbizasi id6szakra kinevezett személy.
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6.4. pont

2017. EVBEN ELSZAMOLT ES KIFIZETETT KERESETEK

) 2016. EVBEN  |2017. EVBEN TERVEZET ELSZAMOLT 2017. EVBEN TERVEZET TERVEZET BEFIZETESEK A SZERB
HONAP KIFIZETETT BRUTTO II, A TORVENY _ ELSZAMOLT BRUTTOILA  |KOZTARSASAG KOLTSEGVETESEJEBE
BRUTTO II ALKALMAZASA ELOTT * TORVENY ALKALMAZASA UTAN * 34
L. 2. 3. 4. 5.
JANUAR 2.575.780,59 2.669.214,00 2.492.202,00 177.012,00
FEBRUAR 2.574.800,98 2.669.214,00 2.492.202,00 177.012,00
MARCIUS 2.574.283,05 2.669.214,00 2.492.202,00 177.012,00
APRILIS 2.426.279.26 2.669.214,00 2.492.202,00 177.012,00
MAJUS 2.352.412,49 2.669.214,00 2.492.202,00 177.012,00
JUNIUS 2.393.467,31 2.669.214,00 2.492.202,00 177.012,00
JULIUS 2.335.696,81 2.669.214,00 2.492.202,00 177.012,00
AUGUSZTUS | 2.412.637.41 2.669.214,00 2.492.202,00 177.012,00
SZEPTEMBER|  2.409.254,99 2.669.214,00 2.492.202,00 177.012,00
OKTOBER 2.418.572,47 2.669.214,00 2.492.202,00 177.012,00
NOVEMBER |  2.417.563,05 2.669.214,00 2.492.202,00 177.012,00
DECEMBER 2.361.719,59 2.669.214,00 2.492.203,00 177.011,00
OSSZESEN |  29.252.468,00 32.030.568,00 29.906.425,00 2.124.143,00

* - Koltségvetési eszkdzok felhasznaloi részérdl folyositott fizetések, illetve keresetek és egyéb allando jovedelmek elszamolasi alapjainak ideiglenes szabalyozasardl szolo

torvény




Foglalkoztatas 2016. évben, havi felbontasban

6.4.1.1 tablazat

VEGREHAJTOK ]
016, MUNKAHELYEK 'MUNKAVALLALOK SZAMA A HATAI%%%ETLA?I Hﬁﬁéﬁgéggggf
RENDSZERBE KADERNYILVANTARTAS SZERINT MUNKAVALLALOK ANA
FOGLALASA SZAMA
SZERINT
I 60 36 33 3
1l 60 36 33 3
11 60 36 33 3
v 33 33 33 0
v 33 33 33 0
VI 33 33 33 0
Vi 33 33 33 0
i 33 33 33 0
X 33 33 33 0
X 33 33 33 0
XI 33 33 33 0
XII 33 33 33 0
OSSZESEN 477 405 396 9
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Foglalkoztatas 2017. évben, havi felbontasban

2017, Mglfgfgg&gg Iﬁgﬁﬁg&‘;ﬁm MUNKAVALLALOK SZAMA A HATAROZATLAN IDORE HATAROZOTT IDORE
FOGLALASA SZERINT KADERNYILVANTARTAS SZERINT MUNKAVALLALOK SZAMA [MUNKAVALLALOK SZAMA
I 33 34 33 1
I 33 34 33 1
I 33 34 33 1
v 33 34 33 1
v 33 34 33 1
VI 33 34 33 1
VII 33 34 33 1
VIII 33 34 33 1
X 33 34 33 1
X 33 34 33 1
XI 33 34 33 I
XII 33 34 33 I
OSSZESEN 396 408 396 12

A munkaiigyi nyilvantartdsunk szerint 34 alkalmazott van az igazgatdval egyiitt, aki kinevezett személy.
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Tervezett és a Kifizetett bértomeg, az alkalmazottak létszama, havi atlagkeresetiik 2016.

ALKAMAZOTTAK - 0sszesen

2016. AT;%JI}Z%ZV?TTTEEE:EQ%EE%I I G ZI‘J’;‘SLE’II MEGVALOSITAS
PROGRAM SZERINT pUZLETL 2016-BAN

JANUAR 2.184.777.00 2.184.716,32 36 36
FEBRUAR 2.184.777.00 2.183.885 45 36 36
MARCIUS 2.184.777.00 2.183.446.19 36 36
APRILIS 2.113.827.00 2.057.912.85 34 33
MAJUS 2.113.827.00 1.995.260.80 34 33
JONIUS 2.113.827.00 2.030.082,53 34 33
JOLIUS 2.113.827.00 1.981.082,97 34 33
AUGUSZTUS 2.113.827.00 2.046.342.18 34 33
SZEPTEMBER 2.113.827.00 2.042.393 94 34 33
OKTOBER 2.113.827.00 2.051.376.12 34 33
NOVEMBER 2.113.827.00 2.050.519.99 34 33
DECEMBER 2.113.827.00 2.003.154,89 34 3
OSSZESEN 25.578.774,00 24.810.174,23 414 405
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Kifizetett bértomeg, az alkalmazottak létszama, havi atlagkeresetiik 2016. évben*

6.4.1.2 tdblazat

OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETES
K1 Alkal

FIZETESEK | Alkalma N Havi mazo N Havi ﬁl‘f;ilt o Havi Iﬂ;ﬂ s .

2016. g;);;ilg bértomeg Kereset Stztglél bértomeg Kereset t?k bértomeg Kereset t?k bértomeg Havi kereset
a Szama Szama

I 36 2.184.716,32 | 60.686,56 | 35 | 2.036.219,74 | 58.177,71 1 148.496,58 148.519,74
I 36 2.183.88545 | 60.663.48 | 35 | 2.035.657.25 | 58.161,64 1 148.228,20 148.519,67
1 36 2.183.446,19 | 60.65128 | 35 | 2.036.22222 | 58.177,78 1 147.223,97 148.472,59
v 33 2.057.912,85 | 62.361,00 | 32 | 1.909.876,03 | 59.683,63 1 148.036,82 148.453,68
\Y 33 1.995.260,80 | 60.462,45 | 32 | 1.846.760,87 | 57.711,28 1 148.499,93 148.477,76
VI 33 2.030.082,53 | 61.517,65 | 32 | 1.881.582,56 | 58.799.46 1 148.499,97 148.505,82
VII 33 1.981.082,97 | 60.032,82 | 32 | 1.832.952,06 | 57.279,75 1 148.130,91 148.455,80
VIII 33 2.046.342,18 | 62.010,37 | 32 | 1.897.93548 | 59.310,48 1 148.406,70 148.320,83
IX 33 2.042.39394 | 61.890,73 | 32 | 1.893.89434 | 59.184,20 1 148.499,60 148.186,02
X 33 2.051.376,12 | 62.16291 | 32 | 1.902.866,67 | 59.464,58 1 148.509,45 148.510,48
XI 33 2.050.519,99 | 62.136,97 | 32 | 1.902.019,92 | 59.438,12 1 148.500,07 148.500,77
XII 33 2.003.154,89 | 60.701,66 | 32 | 1.854.654,82 | 57.957,96 1 148.500,07 148.402,24
OSSZESEN | 405 24.810.174,23 | 735.277,89 | 393 | 23.030.641,96 | 703.346,58 12 1.779.532,27 1.781.325,40
ATLAG 33,75 | 2.067.514,52 | 61.273,16 3?5’7 1.919.220,16 | 58.612,22 1 148.294,36 148.443,78

* REGI ALKALMAZOTTAK 2016-BAN AZOK AKIK 2015. EV DECEMBER HONAPBAN IS VOLTAK MUNKAVISZONYBAN.

Az alkalmazottak szdma a nyilvanytartasban szerepld munkasok létszama. A 2016. évben 34 alkalmazott részére terveztilk a kereseteket, osszesen 25.578.774,00dinar
mértékében, teljes munkadraszdmra vonatkoztatva.
A 2016. évben eszkodzolt kifizetések a 2016-ben tervezetthez viszonyitva alacsonyabbak voltak, mivel nem volt meg a teljes munkadraszam (30 napot meghalad6

betegszabadsig, meg lett valdsitotva a racionalitasi folyamat a hatarozatlan iddre alkalmazottak szemben, csokkentés a meghatarozott idére alkalmazottak korében , illetve be nem

toltott munkahely miatt).
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Kifizetett bértomeg, az alkalmazottak létszama, havi atlagkeresetiik 2017. évben

6.4.1.2 tdblazat

OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETES
TERV Alkal
Akt mazot atlagkereset Alkel bértd atlagk Alkel bértomeg
2017. mazottak bértomeg atlagkereset tak bértomeg mazottak | meg ereset mazottak atlagkereset
szama szam szama szama
a
I 34 2.113.827,00 62.171,38 | 33 1.965.307,00 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
I 34 2.113.827,00 62.171,38 | 33 1.965.307,00 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
I 34 2.113.827,00 62.171,38 | 33 1.965.307,00 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
v 34 2.113.827,00 62.171,38 | 33 1.965.307,00 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
A" 34 2.113.827,00 62.171,38 | 33 1.965.307,00 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
VI 34 2.113.827,00 62.171,38 | 33 1.965.307,00 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
VII 34 2.113.827,00 62.171,38 | 33 1.965.307,00 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
VIII 34 2.113.827,00 62.171,38 | 33 1.965.307,00 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
IX 34 2.113.827,00 62.171,38 | 33 1.965.307,00 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
X 34 2.113.827,00 62.171,38 | 33 1.965.307,00 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
XI 34 2.113.827,00 62.171,38 | 33 1.965.307,00 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
XII 34 2.113.827,00 62.171,38 | 33 1.965.307,00 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
OSSZESEN 408 25.365.924,00 | 746.056,59 | 396 | 23.583.684,00 | 714.657,09 12 1.782.240,00 1.782.240,00
ATLAG 34 2.113.827,00 62.171,38 | 33 1.965.307,00 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
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Igazgatobizottsag, a Kozgyiilés és a Feliigyelo bizottsag dijazasa netto 6sszegben

6.5. pont
Igazgatdbizottsag / Kozgytilés Feliigyeld bizottsag OSSZESEN
Igazgat6 Felugy Ez 1B
Igazgat tg)gizo%tsé Igaz Igaz - Feligyel§ Feliigyel6 el6 FB &
2016. évi bizottsdg . gaz. 8421 )SSZES | Tago | bizottsdg T usye Feliigyel | bizottsd | - FB
terv Tagok dfidnak gtagja | bizott. bizott. K k dfidnak bizottsag bi J OSSZES | OSSZE |
p jana oy R eret . fjdna s izZottsag g . OSSZESE
szdma dijanak elnok | h. tagok | . szam tagjdnak .. b keretosszeg | SEN
keret . " P Osszege a keret . .. | elndke dija h. p N
.. atlagos dija dija .. atlagos dija SZAmsz N
Osszege | .. Osszege tagok v keretdssze
osszege - erusitv
dija . g
I 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
I 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
11 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
v 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
v 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
VI 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
Vil 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
VIII 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
IX 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
X 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
XI 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
XII 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
OSSZESEN 36 | 924.000,00 |300.000,00 [324.000,00 924.000,00 36 924.000,00
ATLAG 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00

A Feligyeld Bizottsag tagajainak jaro dijat novelés nélkiil terveztiik meg a 2015. és 2016. évhez viszonyitva A Szabadka Véaros dltal alapitott kozvallalatok és kommunélis
kozvallalatok feliigyeld bizottsagi elndkének és tagjainak jard dij 6sszegének megallapitasardl sz616 1-00-022-81/2014. szam alatti hatarozat 6sszhangban van A kdzvallalatok feliigyeld
bizottsagaiban valdo munka utani dij 6sszegének megallapitasara vonatkozo kritériumokrol és mércékrdl sz016 hatarozattal (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 102/2016. szam).

Az elndk dijazésa havonta nettd 30.000,00 dinar, a tagok esetében pedig nettd 25.000,00 dinar.

Tiszteletben tartva A fizetések, illetve keresetek és egyéb dlland6 bevételek elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenes szabdlyozadsardl szol6 torvényt (Az SZK Hivatalos Kozlonye,
116/2014. szam) a Feliigyel6 Bizottsag elndkének 10%-kal csokkentett nettd dija 27.000,00 dindr. A torvény alapjan a Koltségvetésbe befizetett osszeg a 2016. évre vonatkozdan
56.961,96 dindr.
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Igazgatobizottsag, a Kozgyiilés és a Feliigyel6 bizottsag dijazasa brutté dsszegben

Igazgatdbizottsag / Kozgytilés Feliigyeld Bizottsag Osszesen
1B

Igazgaté | Igazgato . " Felﬁ,fg s 1B

. . ; . . " Feliigyeld . . | yeld FB .

rera017 | 2| e | v | b, | 0557 || bisomge | PO | hiny | b0t | gggpg | 0SS |
szam | dfjanak | dijanak elnok h. tagok .. keret szdama | dfjanak keret ta}g] dnak elnoke as keretosszeg ZES OSSZESE

a keret atlagos dija dija 0sszeEe Osszege atleigos dija h. EN N

.. . dija tagok szam R
Osszege | Osszege dija szerii keretosszeg

sitve

I 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
II 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
10 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
v 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
v 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
VI 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
VI 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
VIII 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
IX 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
X 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
XI 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
XII 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
OSSZES 36 1.681.224.00 545.256,0 589.812,0 1.681.224.00 36 1.68(}(.)224,
ATLAG 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
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NAGYBERUHAZASI TERV2017-2019.

7.1. pont
Vallalat az elmult id6szakban nem kezdett bele nagyberuhazasba és nem is tervez nagyberuhazast az elkdvetkez6 években ezer dindr
A beruhazas A beruhazas A - -
A beruhazas neve / finanszirozasa finansziroza- | beruhazasi Megvalsitva MegvalGsitva 2019.
Prioritas . ,, ; < . 2015.12.31. 2016.12.31. évvel | 2017 | 2018 2019 .
A finanszirozas szerkezete kezdo sanak befejezo | projektum | , ., P kovetoen
. P e o évvel bezarolag bezarolag
éve éve osszértéke
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1
Sajat eszkozok
Kolcsonok
Koltségvetési eszkozok
(kontok szerint)
2
Sajat eszkoz
Kolcsonok
Koltségvetési eszkozok
(kontok szerint)
BERUHAZASOK KARBANTARTASI TERYV 2017. évre
ezer dindr
A
Aberubivisneve) | pebis | borbie | Ivetbon |t |t | e e |
Prioritas A finanszirozas " . ., LT 1 2017.01.01- | 2017.01.01 | 2017.01.01 | 2017.01.01- | 2017.01.01
szerkezete asa | sanak befejez | e Gvvel 12.31. 033L | -.06.30. 09.30. 1231
kezdo éve bezarolag
éve
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Palicsi temet6
1 vizvezeték 2016 2016 1.006 1.006
rendszerkidolgozasa
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Sajat eszkoz

Kolcsonok

Kﬁltségve}tési es?kiiztik 2016 2016 1.006 1.006
(kontok szerint)

FOLYO KARBANTARTASI TERV2017. évre
ezer dinar

A
Averubisineve/ | borebis | Sborohis | Mot |t |t |t | e | e
Prioritas A finanszirozas Jdsa sinak befejezé o éw;vei * 1 2017.01.01- | 2017.01.01- | 2017.01.01- | 2017.01.01- 2017.01.01-
szerkezete ,, p L 12.31. 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
kezdo éve bezarolag
éve
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
" 2016 2017 4.270 2.865 3.665 500 1.500 2.600 3.665
1 Epitdanyag
Sajat eszkozok 2.865 3.665 500 1.500 2.600 3.665
Kolcsonok
Koltségvetési eszkozok
(kontok szerint)
2 Uzemanyag 2016 2017 3.300 2.204 2.450 700 1.300 2.100 2.450
Sajat eszkozok 2.204 2.450 700 1.300 2.100 2.450
Kolcsonok
Koltségvetési eszkozok
(kontok szerint)
3 Elektromos energia 2016 2017 1.000 950 1.300 350 650 1.000 1.300
Sajat eszkozok 950 1.300 350 650 1.000 1.300
Kolcsonok
Koltségvetési eszkozok
(kontok szerint)
4 Gépek és szerszamok 2016 2016 1.335 809 2.650 650 1.500 2.000 2.650
Sajat eszkozok
(fiinyirok, 12 db) 809 2.650 650 1.500 2.000 2.650
Kolcsonok
Koltségvetési eszk6zok
(kontok szerint)
5 Temetkezési felszerelés 2016 2016 850 226 985 - 435 615 985
Sajat eszkozok 226 985 - 435 615 985
Kolcsonok
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Koltségvetési eszk6zok
(kontok szerint)

Személygépkocsik
vasarlisa

2016

2016

1.870

1.309

1.500

- 1.500

1.500

Sajat eszkozok

1.309

1.500

- 1.500

1.500

Kolcsonok

CpenctBa byyera (no
KOHTESMA)

PPE/HTZ kellékek

2016

2017

1.000

27

1.000

250

500 700

1.000

Sajat eszkozok

27

1.000

250

500 700

1.000

Kolcsonok

Koltségvetési eszkozok
(kontok szerint)

Elektr. templomi
harang elkészitése,
felszerelése

2016

2016

700

Sajat eszkozok

Kolcsonok

Koltségvetési eszk6zok
(kontok szerint)

Gépi munkalatok

2016

2016

4.990

4.976

4.990

1.000

2.000 3.000

4.990

Sajat eszkozok

4.976

4.990

1.000

2.000 3.000

4.990

Kolcsonok

Koltségvetési eszk6zok
(kontok szerint)

10

Fikaszalas a
temetdkben

2016

2016

499

499

1.100

600 1.100

1.100

Sajat eszkozok

499

1.100

600 1.100

1.100

Kolcsonok

Koltségvetési eszkozok
(kontok szerint)

11

Specidlis halottszallitd
jarmi beszerzése
vasarlisa

2016

2016

7.000

4.625

5.000

- 5.000

5.000

Sajat eszkozok

4.625

5.000

- 5.000

5.000

Kolesonok

Koltségvetési eszk6zok
(kontok szerint)

’ tablazatban levé dsszegek nem tartalmazzak az Afa-t
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3. Villamos energia — a 2017. évre tervezett 6sszeg nagyobb a 2016. évre vonatkozo teljesitésnél, mert ezekre a rendeltetésekre poteszkozoket sziikséges eldiranyozni két oknal
fogva. Az els6, hogy a villamos energia ara a 2016. évben megndvekedett, a masik pedig, hogy a vallalat a villamos energiat az iizlethelyiségek flitésére hasznalja, és mivel a
hémérséklet ezen a télen atlagon aluli, feltétleniil sziikséges poteszkozoket tervezni ezekre a rendeltetésekre, mert 1ényegesen magasabb szamldkat varunk a villamos energia
gogyasztas utan.

4. Gépek és szerszdmok — a 2016. évben a realizdci6 kisebb a tervezetthez viszonyitva, mert nem teljesiilt valamennyi beszerzés. A 2017. évben a kaszdlégép beszerzésén kiviil
alkatrészek beszerzését is tervezziik, amelyet minden évben be kell szerezni, a hohanyd gép, motokultivator, betonvagd és specialis fliikaszalo jarmii beszerzését is végre kell hajtani.

5. Temetkezési felszerelés — a 2016. évben két kocsit szereztiink be az elhunytak szallitdsdra, ezen kiviil tervben volt 2 darab virdgszallité kocsi beszerzése is, amelynek
beszerzését nem hajtotta végre a temetkezési felszerelés gydrtdja, hanem a kocsit a véllalat munkavéllaléi dolgoztdk ki a pénzeszk6zok megtakaritdsa céljabol. A 2017. évben 1
felvonot terveztiink a koporsénak a sirboltba és a sirgddorbe vald leeresztése céljabol, 2 darab halottszallitd kocsi és 2 darab virdgszallitd kocsi. Ezeket a beszerzéseket tervbe vettiik,
hogy zavartalanul és folyamatosan tudjuk végezni a temetés teenddit, tekintettel a temetések és a temet6k szdmanak novekedésére, amelyekben a vallalat a temetkezési szertartds
szolgdltatdsit végzi, valamint magénak az eltemetésnek a szolgaltatdsat 2016. dprilisatdl kezdve.

6. Személygépkocsik beszerzése — a 2016. évben két személygépjarmiivet szereztiink be, ahogyan terveztiik. A 2017. évben 1 hasznalt személygépkocsi beszerzését terveztiik,
amely elenegdhetetlen azoknak a munkavallaloknak a szallitasara, akik a temetokben végzik a temetési szertartasokat. Ez a beszerzés elengedhetetleniil fontos, mert hasznalaton kiviil
helyeziink egy Lada Niva markaju jarmiivet, amely ezekre a rendeltetésekre szolgalt, éspedig azért, mert eloregedett és tobbé nincs vezethetd allapotban.

10. Fiikaszalas a temetékben — A temetkezésrdl és temetOkrol szold hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 16/2016. szdm) hatdlyba 1épése utan a vallalat kotelességei
koz¢ kertiilt a Szabadka Varos teriiletén levo valamennyi temetd zo6ld feliiletének karbantartasa. Mivel a vallalat nem rendelkezik elegendd szdmu munkavallaloval, akik karbantartanak
ezeket a feliileteket, a 2016. évben atmeneti megoldasként harmadik személyt alkalmaztak a vallalat igazgatisa ala esé temetok zold feliileteinek kaszaldsara. A 2017. évben a
fiilkaszalas rendeltetésére, amelyet harmadik személyek fognak végezni, valamivel nagyobb eszkozoket kell tervezni a 2016. évi mértékhez viszonyitva, tekintettel arra, hogy a
temetések és a temetdk rendezésén és karbantartdsan vald teenddk terjedelme megnovekedett, a vallalat munkavallaloinak pedig nincs lehetésége elvégezni a fitkkaszalast a vallalat
iranyitasa ala helyezett valamennyi temet6ben.

11. Specialis halottszallitd jarmil beszerzése - a 2016. évben tervbe vettiink két specialis halottszallité kocsi beszerzését, mivel A kommunalis tevékenységrol szolo tdrvény
modositasara és kiegészitésére vonatkozo torvénytervezet alapjan eldiranyoztak a vallalat azon kotelezettségét, hogy megszerezze a temetési szolgaltatasok végzésének jogositvanyat.
A jogositvany megszerzésének egyik feltétele, hogy a vallalatnak minimalisan két specidlis halottszallitd jarmiivel kell rendelkeznie meghatarozott miiszaki jellegzetességekkel. A
specialis halottszallitd jarmiinek, amelyet a vallalat beszerezni tervez, alacsonyabb beszerzési ara volt, de nem volt meg valamennyi miiszaki jellegzetessége, amelyeket megkovetelnek
a jogositvany megszerzésének eljarasaban. Ezen okoknal fogva a 2016. évben egy specialis halottszallitdé jarmiivet szereztiink be nagyobb beszerzési ar szerint ahhoz viszonyitva,
amelyet terveztiink e jarmiivek esetében és amelyek miiszaki jellezetességei eleget tesz mindazoknak a feltételeknek, amelyek sziikségesek a temetési szolgaltatasok végzéséhez
sziikséges jogositvany megszerzéséhez. A 2017. évben tervben van egy specialis temetési jarmi beszerzése, tekintettel arra, hogy a 2016. évben az ezen rendeltetésre tervezett eszk6zok
Osszege nem volt elegendd két specialis halottszallito jarmii beszerzésére.
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HITELKOTELEZETTSEGEK TELJESITESI TERVE A 2017. EVRE A HITELEZOK FELE

KULFOLDI HITELEZOK
Villalat 2016. évben nem vett fel hitelt kiilfoldi hitelezokt6l és nem is tervezi 2017. évben ilyen hitelek felhasznaldsat

8.1. pont
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HAZAI HITELEZOK
Villalat 2016. évben nem vett fel hitelt kiilfoldi hitelezokt6l és nem is tervezi 2017. évben ilyen hitelek felhasznaldsat

MEGFIZETETLEN KOVETELESEK ES TELJESITETLEN KOTELEZETTSEGEK

8.2. pont

S EGYENLEG 2016.12.31. EGYENLEG 2017.03.31. EGYENLEG 2017.06.30. EGYENLEG 2017.09.30. EGYENLEG 2017.12.31.
or NAPJAN NAPJAN NAPJAN NAPJAN NAPJAN
Sz
. L. Teljesitetlen . .. .
a Megfizetetlen Teljesitetlen Megfizetetlen Kotelezettségek Megfizetetlen Teljesitetlen Megfizetetlen Teljesitetlen Megfizetetlen Teljesitetlen
m kovetelések | kotelezettségek kovetelések kovetelések kotelezettségek kovetelések kotelezettségek kovetelések kotelezettségek
1, | Természetes | 5 g93 576,19 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 3.500.000,00
személyek
Gazdasagi j.
2. személy 338.386,12 4.692.903,40 290.000,00 900.000,00 250.000,00 2.200.000,00 200.000,00 1.800.000,00 100.000,00 3.500.000,00
Gazdasagi
tarsasagok
3. tobbségi 167.953,93 30.000,00 30.000,00 50.000,00 100.000,00
allami
tulajdonban
Allami és
onkorményz
4. ati hat6ségi 1.046.301,00 233.510,84 1.000.000,00 231.000,00 1.500.000,00 223.000,00 1.500.000,00 215.000,00 800.000,00 207.000,00
szervek
Intézmények
5. (jlf;i?:%ii 127.102,65 |  97.460,00 130.000,00 100.000,00 150.000,00 100.000,00 200.000,00 100.000,00 | 150.000,00 | 100.000,00
ra...)
6. Egyéb
OSSZESEN 5.405.065,96 | 5.191.828,17 3.920.000,00 1.261.000,00 4.400.000,00 2.553.000,00 4.400.000,00 2.165.000,00 | 4.550.000,00 3.907.000,00
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9.1. pont

TEVEKENYSEGI KORBEN TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK A NAGYBERUHAZASHOZ ANYAGI JAVAK, MUNKALATOK

SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

Viéllalat 2017. évben nem tervez pénziigyi eszkozoket a nagyberuhdzédshoz sziikséges anyagi javakat, munkdlatok és szolgdltatdsok
beszerzésére.

TEVEKENYSEGI KORBEN TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK A BERUHAZASI KARBANTARTASAHOZ SZUKSEGES ANYAGI JAVAK,
MUNKALATOK SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

Villalat 2017. évben nem tervez pénziigyi eszkdzoket a beruhazasi karbantartdshoz sziikséges anyagi javakat, munkélatok €s szolgaltatasok beszerzésére

dinar
L, . Terv Terv
, 2016. évi L . Terv Terv
Sorszam HELYREND megvalésitds 2017. évi tervek 2017.01.01- 2017.01.01- 2017.01.01-09.30. | 2017.01.01-12.31.
03.31. 06.30.
Javak
Szolgaltatasok
Munkalatok
1. Palicsi temet6 halozati
vizvezetékre csatlakoztatdsa 1.006.171,89
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TEVEKENYSEGI KORBEN TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK A FOLYO KARBANTARTASAHOZ SZUKSEGES ANYAGI JAVAK,
MUNKALATOK SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

dinar

. . Terv Terv
Sorszém HELYREND nggiézgés 2017. évitervek | 2017.0L01- | 2017.0001- | OV L Tew

03.31. 06.30.

Javak
I Epitbanyag 2.864.855,88 | 3.665.000,00 ]  500.000,00 | _1.500.000,00 2.600.000,00 3.665.000,00
2. Uzemanyag 220372057 | 2.450.000,00 | 700.000,00 | _1.300.000,00 2.100.000,00 2.450.000,00
3. Elektromos energia 950.000,00 | 1.300.000,00 | 350.000,00 | _ 650.000,00 1.000.000,00 1.300.000,00
4. Gépek és_szerszamok 808.904,.26 | 2.650.000,00 | 650.000,00 | _1.500.000,00 2.000.000,00 2.650.000,00
5. Temetkezési kellékek 225.764,30 985.000,00 | 435.000,00 615.000,00 985.000,00
6. Személygépkocsik vasarldsa 1308.860,54 | 1.500.000,00 i i 1.500.000,00 1.500.000,00
7. PPE/HTZ kellékek 27.050,00 | 1.000.000,00 | 250.000,00 | _ 500.000,00 700.000,00 1.000.000,00
8. Specidlis halottszallitogépjarmi 4.625.000,00 | 5.000.000,00 i i 5.000.000,00 5.000.000,00
vasarlasa
Szolgaltatasok Ycayre
1. Fitkaszélas a temet6kben 498.96031 | 1.100.000,00 “| 600.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00
Munkalatok

1. Gépi munkak 497552600 | 4.990.000,00 | 1.000.000,00 | 2.000.000,00 3.000.000,00 4.990.000,00

’ tablazatban levé Gsszegek nem tartalmazzak az Afa-t

8. A 2016. Ev folyaman a vallalat szerzGdést kotott egy specialis halottszallito jarmii beszerzésérél. A 2017. Evben elengedhetetleniil

sziikséges A kommundlis
tevékenységrol szolo torvény modositasara €s kiegészitésére vonatkozd torvénytervezet alapjan a temetkezési szolgaltatasok végzéséhez sziikséges jogositvany
megszerzése céljabol beszerezni még egy specidlis halottszallitd jarmiivet. Meg kell jegyezni, hogy a specialis halottszallitd jarmili beszerzését nem kozbeszerzési
eljarasként tervezziik, mert ez a beszerzés A kdzbeszerzésekrél szolo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 12/2012., 14/2015. Es 68/2015. Szam) 7. Szakasza
1. Bekezdésének 6. Pontja alapjan ki van véve a kozbeszerzési eljaras aldl.
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TEVEKENYSEGI KORBEN 2017. EVBEN TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK AZ ANYAGI
JAVAK, MUNKALATOK SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

3. melléklet

000
dinar
Sorszam HELYREND Terv2016 | Megvalositas2016 | Terv 2017 | 2017.01.01- | 2017.01.01- | 2017.01.01- | 2017.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
I Javak
1 Epitanyag 4.270 2.865 3.665 500 1.500 2.600 3.665
2 Uzemanyag 3.300 2.204 2.450 700 1.300 2.100 2.450
3 Elektromos energia 1.000 950 1.300 350 650 1.000 1.300
4 Gépek és szerszamok 1.335 809 2.650 650 1.500 2.000 2.650
5 Temetkezési kellékek 850 226 985 - 435 615 985
6 Személygépkocsik vasarlasa 1.870 1.309 1.500 - - 1.500 1.500
7 PPE/HTZ kellékek 1.000 27 1.000 250 500 700 1.000
3 Elektr. Templomi harang 700 ) i i i ) i
elkészitése, felszerelése
9 Specidlis halouszallitojarmii 7.000 4.625 5.000 i i 5.000 5.000
vasarlasa
II Munkalatok
1 Gépi munkak 4.990 4.976 4.990 1.000 2.000 3.000 4.990
111 Szolgaltatasok
1 Filikaszalas a temetokben 499 499 1.100 - 600 1.100 1.100
Osszesen: 26.814 18.490 24.640 3.450 8.485 19.615 24.640




Melléklet

SZEMELYGEPKOCSIK BESZERZESENEK VEGREHA JTASI TERVE

S sz, Tervezet gépjarmil ‘Fervez/et l?eszerzése (tipus, Megvalgsitva a beszerzés Vég,rel}ajtotj[ b/eszerzés Nem végrehajtott eljérds okai
tulajdonsagai) (igen/nem) értéke dinarban
SZEMELYGEPKOCSIK
1. | VW Golf 1.2 TSI igen 847.610,54
2. | OPEL MERIVA 1.7. TDTI igen 461.250,00
TEREPJARO JARMU

1.
2.

BESZERZESEK TELJES OSSZEGE 1.308.860,54

SZEMELYGEPKOCSIK BESZERZESENEK 2017. EVI TERVE
6 Tervezet gépjarmi tervezet beszerzése (tipus, Végrehajtot beszerzés
p tulajdonsagai) értéke dinarban
SZEMELYGEPKOCSIK
1. | Személygépkocsik 1.500.000,00
2.
3.
TEREPJARO JARMU
1.
2.
3.
BESZERZESEK TELJES TERVEZETT
ERTEKE 1.500.000,00
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irdnyelvek 18. pontja meghatdrozza, hogy a véllalat tervezheti a szeméylgépkocsi beszerzését, ha realizélta a 2016. évi személygépkocsi beszerzési tervét.

Mivel a vallalat a 2017. évben tervezi egy miiszakilag szabalytalan és eloregedett személyi gépjarmii hasznélaton kiviil helyezését, elengedheteleniil sziikséges
beszerezni egy hasznélt személygépkocsit a munkavdllalok szallitdsdra, akik végzik a temetési szertartdsokat a vallalat igazgatisa ala helyezett temetdkben. Mivel a
vallalat a 2016. évben realizdlta a személygépkocsi beszerzését a beszerzési terv szerint, a Kormany 2016. november 17-i 05 Szdam: 023-10876/2016. szam alati
hatdrozata alapjan, A 2017. évi éves gazdadlkoddsi program, illetve a 2017 — 2019. évi idészakra vonatkozd haroméves gazdalkoddasi program kidolgozasahoz sziikséges

Nagyberuhazasi terv

000
dinar
S
0
r Beruhazas Finanszirozas | Finanszirozas Tervezve VLG, S erwezve | Wermezve | Nermezyes Usrmezye
S , Eszkozforrds 2 s Osszérték . megvalositds | 2017. 2018. 2019. 2019.
megnevezése kezd6 éve befejezd éve 2016. évre 2 p z p o
z felmérése évre évre. évre kovetden
a
b9
Palicsi temet6
1| vizvezetékének szubvenciok 2016 2016 1.100 1.100 1.006 - - - -
épitése
Osszesen: 1.100 1.100 1.006 - - - -
2017. évi nagyberuhazasi terv
000
dinér
S
0
2 Beruhazas 2017. évi 2017.01.01.- | 207.04.01-06. | 2017.07.0 | 2017.10.01.
, megnevezése terv 03.31. 30. 1-09.30. -12.31.
a
1
1 _ - - - - -
Osszesen:
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CELESZKOZOK

9.2 pont

dinar

Sorszam Helyrend

Megyvalositas a
2016. évben

Terv a2016. évre

2017. évi terv

Terv
2017.01.01-03.31.

Terv
2017.01.01-06.30.

Terv
2017.01.01-09.30.

Terv
2017.01.01-12.31.

1. |Szponzoralas

2. |Donéacidk 162.000,00 162.000,00 162.000,00 - 30.000,00 60.000,00 162.000,00
3 Humanitaris ) ) ) )
" |tevékenységek ) ) )

4.  [Sporttevékenység - - - - - - -

5.  |Reprezenticié 158.537,76 160.000,00 160.000,00 10.000,00 20.000,00 50.000,00 160.000,00
Reklam és

6. 473.170,50 500.000,00 500.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 500.000,00
propaganda

7. |Egyéb - - - - - - -

A 2017. évi terv maradt a 2016. évi terv szintjén.
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GAZDALKODASI HATEKONYSAG MUTATOI

_ .z e e o er .. 2016. évi 2017. évi Index
Indikatorok fajtai Az indikator neve Az indikator leirasa becslés terv 2017/2016
Altalanos fizetoképesség forgdeszkozok / rovidtavu kotelezettségek 3,86 3,35 0,87
Fizetoképesség indikatorai " P IV
Felfokozott fizetdképesség forgotbke — készlet / rovidlejdratd 1,50 0,89 0,59
kotelezettség

Tartozas Osszaddsdg / minden eszkoz 0,16 0,15 0,94

Adoésagnak a tokéhez mért aranya Osszaddsag / 0ssztoke 0,19 0,18 0,95

Tartozasok indikatorai Kamat biztositék koefficiense (EBIST) / kamatkoltség 136 0,00

Pénziigyi stabilitds koefficiense Hosszilejdrati kbtelezettsgek + tbke / 1,04 0,96 0,92

alland6 vagyon + készletek
Tartalékolds dtlagos ideje Atlagos készlet / étékesitésbol megyv. 93 4 1,01
bevétel x 365
Kovetelés megfizettetésének atlagos ideje Vevé dtlagos egyenl/ege / éickesitesbol 19 16 0,84
megv. bevétel x 365
p ) L. .. . C , g Beszallitok irdnti kotelezettségek /

Tevék k mutat

evekenysegek mutatol Kotelezettség teljesitésének atlagos ideje értékesitésbdl megv. bevétel x 365 17 24 1,41

Fix (befektetett) eszkdzok kihasznéltsaga Crtckesitésbol megy. l?'evetel / mettd fix 2 2 1,00

eszkozok

Eszk6zok 6sszeségének kihasznéltsdga rtckesitésbol mergn\i/hzevetel / eszkozok 1 1 1,00

Brutté profit margé Ossznyereség/értékesitésbol megv. bevétel 0,09 0,02 0,22

Nett6 profit marg6 Nett6 nyereség / étékesitésbol megv. bevétel 0,07 0,02 0,29

e EBIT margé (EBIT) / 6sszbevétel 0,09 0,02 0,22

Rentabilitasi indikator EBITDA marg6 (EBITDA) / 5sszbevétel 0,08 0,04 0,50

Az eszkoz szazalékos hozadéka (POA) Nett6 nyereség / eszkdzok mind 0,07 0,02 0,29

A téke hozadéka . Py
(POE) Nett6 nyereség /toke 0,08 0,02 0,25
Gazdasagossagi mutaté Uzletvitel gazdasdgossiga Uzleti bevételek / iizleti koltségek 0,42 1,02 2,43
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Egységnyi munka koltségei Brut.t.o kerese,:t és szemely kl addsok/ 0,42 0,46 1,10
, L. , 0sszbevételykyman npésxon
Termelékenységi mutato értékesitésbol megvalodsitott bevétel /
Munkatermelékenység & P 2.342 2.175 0,93
alkalmazottak szama

Pogrebno Kommunalis Kozvallalat igazgatdja

Vesna Pr¢ié¢ okl. jogasz, s. k.
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