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I - U V O D 
 

Iako su proteklih godina propisi koji regulišu poslovanje preduzeća kao i ekonomsko finansijska 
situacija u zemlji uticali na pogoršanje uslova rada i poslovanja u Javnom komunalnom preduzeću 
«Pogrebno» Subotica, zahvaljujući proširenju delatnosti na tržišno orjentisanu delatnost prodaje pogrebne 
opreme i pružanje usluga prevoza i ceremonijala sahrane koja je izvršena u aprilu mesecu 2011. godine, 
preduzeće je poslovalo pozitivno što je omogućilo znatno povećanje sopstvenih investicija u osnovna 
sredstva i uređenje groblja koja su data na upravljanje preduzeću. 

 
Istovremeno, zbog sporog oporavka i transformacije privrede, platežna moć privrede, a naročito 

građana kao korisnika usluga preduzeća, se znatno pogoršala, što je dodatno otežavalo poslovanje 
preduzeća kako u proteklom tako i u izveštajnom periodu. 
 
II – TEHNIĈKI POKAZATELJI 
 

Zbog neatraktivnosti delatnosti prikazuju se samo neke osnovne usluge u zadnjih pet godina i to, 
kako sledi: 

              Tabela 1. 

rb opis 2008 2009 2010 2011 2012 Indeks 
2012/2011 

1. sahrane 1391 1415 1359 1373 1347 98 
2. ekshumacije 63 51 43 48 59 123 

 3. 
izrada 

grobnica 
56 30 75 123 76 62 

 
Iz navedenih podataka vidljivo je da je u toku 2012. godine, u odnosu na 2011. godinu, ostvareno 

sledeće kretanje usluga i to: 
 
-  kod sahrana je došlo do pada indeksa za 2% 
-  kod ekshumacija je ostvaren rast indeka za 23% i 
-  kod izgradnje grobnica je ostvaren pad indeksa za 38%. 

 
Smanjenje obima radova na izgradnji grobnica od 38% u 2012. godini u odnosu na protekli period 

iz 2011. godine je posledica većeg obima gradnje grobnica u 2011. godini čime su stvorene određene 
zalihe, a sem toga došlo je do pada prodaje novih grobnica te nije postojala potreba za gradnjom u većem 
obimu. 

Tabela 2. 

godina 2009 2010 2011 2012 Indeks 
2012/2009 

Indeks 
2012/2010 

Indeks 
2012/2011 

Broj 
prodatih 

novih 
grobnica 

71 55 64 50 70 91 78 

 
U 2012. godini prodata je 21 grobnica manje nego u 2009. godini, 5 grobnice manje nego u 2010. 

godini i 14 grobnica manje nego u 2011. godini. Uočavamo da je u 2012. godini došlo do začajnog pada 
obima prodaje novih grobnica u odnosu na prethodne godine što je u značajnoj meri pokazatelj 
pogoršanja uslova poslovanja koji je uslovljen isključivo spoljnim faktorima. Broj sahrana u određenom 
periodu je viša sila i zaposleni u preduzeću objektivno ne mogu uticati na broj pruženih predmetnih 
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usluga, što bi se moglo konstatovati i kod ekshumacija, naročito imajući u vidu da se radi o znatnom 
finansijskom trošku kome je po pravilu prethodio još veći, za potrebe sahrane. 

Grafikon 1. 
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U grafikonu broj 1. radi lakšeg sagledavanja odnosa proizvodnje i prodaje novih grobnica dat je 

uporedni prikaz za četiri godine unazad. Od 2009 do 2012. godine primetan je konstantan pad prodaje 
novih grobnica, izuzev u 2011. godini kada se beleži blagi rast obima prodaje novih grobnica u odnosu na 
prethodnu godinu. Proizvodnja oscilira u zavisnosti od raspoloživih finansijskih sredstava ali i potrebe 
očuvanja minimalnih zaliha radi održavanja kontinueta sahranjivanja na grobljima gde za to postoje 
uslovi, pri čemu se alarmantan problem nedostatka slobodnog prostora za izgradnju grobnica i 
sahranjivanje u opšte grobove (rake) kratkoročno ublažava vrlo nepopularnim akcijama poništavanja 
parcela opštih grobova (raka), kao i licitacijama napuštenih grobnica. 
 

U tabeli 3. i tabeli 4. prikazan je odnos visine planiranih i utrošenih sredstava za uređenje groblja 
u vremenskom intervalu od šest godina unazad sa ciljem boljeg sagledavanja neophodnosti povećanja 
investicionih ulaganja za potrebe uređenja groblja koja su do sada bila na veoma niskom nivou. 

1. Prikaz visine planiranih sredstava za uređenje groblja za svaku godinu pojedinačno po izvorima 
sredstava na osnovu Plana uređenja groblja. 

Tabela 3. 

R. 
Br 

godina 

Izvori sredstava 

Ukupno  
JP «Direkcija za 
izgradnju grada 

Subotica» 

Gradski 
budžet 

Sopstvena 
sredstva 

Fond za 
kapitalna 
ulaganja 

1. 2007 3.200.000,00 - 390.000,00 - 3.590.000,00 
2. 2008 - 3.700.000,00 260.000,00 - 3.960.000,00 
3. 2009 - 3.900.000,00 - - 3.900.000,00 
4. 2010 - 2.987.000,00 - 3.157.000,00 6.144.000,00 
5. 2011 - 7.003.150,00 570.000,00 9.000.000,00 16.573.150,00 
6. 2012 - 7.375.525,00 862.500,00 9.000.000,00 17.238.025,00 

Ukupno  3.200.000,00 24.965.675,00 2.082.500,00 21.157.000,00 51.405.175,00 
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2. Visina utrošenih sredstava za uređenje groblja po izvorima sredstava 
Tabela 4. 

R. 
Br 

godina 

Izvori sredstava 

Ukupno 
JP «Direkcija 
za izgradnju 

grada Subotica» 

Gradski 
budžet 

Sopstvena 
sredstva 

Fond za 
kapitalna 
ulaganja 

1. 2007 4.986.593,20 - 92.350,00 - *5.078.943,20 
2. 2008 - 3.700.000,00 226.601,05 - 3.926.601,05 
3. 2009 529.865,00 2.000.000,00 - - 2.529.865,00 
4. 2010 2.000.000,00 1.400.000,00 734.073,00 - 4.134.073,00 
5. 2011 4.500.000,00 1.500.000,00 1.237.500,00 - 7.237.500,00 
6. 2012 7.000.000,00 2.500.000,00 4.191.502,00 - 13.691.502,00 

Ukupno 19.016.458,20 11.100.000,00 6.482.026,05 - 36.598.484,25 
* Kupljen je kamion Fiat ducato u iznosu od 1.746.593,20 u januaru 2007. godine iz sredstva koja su uplaćena 
krajem decembra 2006. godine od strane JP «Direkcija za izgradnju grada Subotica». 
 

Grafički prikaz odnosa visine planiranih sredstava za investicije za uređenje groblja u odnosu na 
utrošena sredstva.       

  Grafikon 2. 
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Ukupan iznos planiranih sredstava za uređenje groblja na osnovu Plana uređenja groblja za period 
od 2007. godine do 2012. godine iznosi 51.405.175,00 dinara, dok je za isti period visina realizovanih 
sredstava iznosi 36.598.484,25. Od ukupno utrošenih sredstava za uređenje groblja trošak od 
12.016.458,20 dinara snosilo je Javno preduzeće «Direkcija za izgradnju grada Subotica» (u ovaj iznos 
uključena su i sredstva naplaćena na ime troškova košenja trave), 11.100.000,00 dinara je utrošeno na 
teret gradskog budžeta, dok je 6.482.026,05 dinara finansirano iz sopstvenih sredstava. 
 
III  -  INVESTICIJE I UREĈENJE GROBLJA 
 

Za podizanje uređenja i održavanja groblja na viši nivo, izuzetno je bitna pogonska spremnost 
osnovnih sredstava, mehanizacije ali i snabdevenost radnim mašinama i alatom. Što se tiče investicionih 
ulaganja u prednjem smislu na teret Javnog komunalnog preduzeća «Pogrebno» Subotica u zadnjih 
nekoliko godina situacija je bila, kako sledi: 
 
- 2008. godine je utrošeno 261.110,01 dinara, a nabavljeno je: digitalni  fotoaparat - 1 komad, 
kancelarijski sto – 1 komad, računar PC XP Home – 1 komad, kosilica R 534B – 1 komad, kosilice FS-
120 – 2 komada, kosilice FS-55 – 1 komad, motorne makaze za živu ogradu – 1 komad i laserski štampač 
CANON – 1 komad. 
- 2009. godine je utrošeno 1.119.173,73 dinara, a nabavljeno je: putnički automobil – 1 komad, motorna 
kosa FS 350 – 1 komad. 
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- 2010. godine je utrošeno 458.799,00 dinara, a nabavljeno je: računar PC XP Home – 3 komada, 
štampač Canon – 1 komad, kosilica FS-350 – 1 komad, trimer kosačica – 3 komada, kosilica sa 4 točka – 
2 komada, autogas uređaj – 1 komad, legalizacija vodovodne mreže u groblju Aleksandrovo – 1 komad, 
osvetljenje mrtvačnice u Kerskom groblju – 1 komad. 
 
- 2011. godine je utrošeno 1.060.066,00 dinara, a nabavljeno je: izložbeni salon (kontejner) – 1 komad, 
putnički automobil – 1 komad, kompjuter sa opremom – 1 komad, kolica za prevoz cveća u Bajskom 
groblju – 1 komad, kolor štampač HP – 1 komad, štampač CANON LB – 1 komad, skener – 1 komad, 
fiskalna kasa – 1 komad, post-terminal – 1 komad, trimer kosačica – 4 komada, kosilica sa 4 točka – 2 
komada, usisivač – 1 komad. 
 
- 2012. godine je utrošeno 1.623.950,00 dinara, a nabavljeno je: teretno vozilo – 1 komad, računarska 
oprema – 1 komad, kolica za prevoz pokojnika – 1 komad, trimer kosačice-5 komada, pvc vrata – 1 
komad. 

 
Pored napred navedenih investicionih ulaganja na teret rezultata poslovanja, u oblasti uređenja 

groblja u posmatranom periodu na teret gradskih sredstava, odnosno budžeta osnivača je realizovano 
sledeće: 

Tabela 5. 
rd O P I S I Z N O S 

1. 
Nabavka specijalnog vozila za prevoz pokojnika 
Caddy 

2.500.000,00 

 U K U P N O 2.500.000,00 

Potrebno je napomenuti da je nabavna vrednost specijalnog vozila za prevoz pokojnika Caddy 
iznosi 2.933.952,00 dinara i da je razliku od 433.952,00 dinara preduzeće finansiralo iz sopstvenih 
sredstava. 

 
U tabeli broj 6. prikazani su visina i izvori finansiranja investicija u Javnom komunalnom 

preduzeću «Pogrebno» Subotica. 
          Tabela 6. 

Redni 
broj 

Izvori 
sredstava 

Plan za 
2012 

Ostvarno u 
2012 

Plan za 
2013 

Indeks 
5/4 6/4 6/5 

1 2 4 5 6 7 8 9 
1. Sopstvena 

sredstva 
 

- 
 

4.052.690,00 
 

4.800.000,00 - - 119 
2. Budžet 

grada 2.500.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 100 120 120 
3. Bankarski 

krediti 
 

- 
 

- 
 

- - - - 
4. Donacije - - - - - - 
 UKUPNO 2.500.000,00 6.552.690,00 7.800.000,00 262 312 119 

 
Treba naglasti da su angažovanjem sopstvenih sredstava u iznosu od 3.001.226,00 dinara izvedeni 

sledeći radovi u grobljima koja su data na upravljanje Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» 
Subotica:  

- klimatizacija u okviru groblja: Bajsko, Kersko, Senćansko, Dudova šuma, Palić i Ludoš 
- adaptacija kuće u Senćanskom groblju, 
- adaptacija radničke sobe u groblju Dudova šuma, 
- postavljanje nadstrešnice u groblju Ludoš,  
- izrada garderobnih ormara u hali na Senćanskom groblju, 
- postavljanje zaštitnog kaveza na rashladni uređaj u Senćanskom groblju, 
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- ozelenjavanje tujama i drugim prigodnim rasadnim materijalom u Bajskom groblju, 
ozelenjavanje tisama i drugim prikladnim rasadnim materijalom u okviru Senćanskog groblja 
i dopunjavanje tujama u Kerskom groblju,  

- postavljanje rasvete u Kerskom groblju, 
- izrada ograde u Senćanskom groblju (I faza), 
- izrada ograde u groblju Bajmok, 
- izgradnja i sanacija betonskih staza u okviru groblja: Bajsko, Senćansko i Kersko 
- nabavka novih letnjih i zimskih uniformi za zaposlene na terenu. 
 
Većinu ovih radova izveli su zaposleni u preduzeću čime je izvršena značajna ušteda novčanih 

sredstava, a najznačajnija je u domenu popravka kosačica, koju uz nabavku rezervnih delova direktno od 
uvoznika, a ne putem posrednika, obavljaju zaposleni u JKP «Pogrebno» Subotica. 
 

U 2012. godini održane su dve radne akcije uređenja groblja i to:  
 
-  radna akcija na starom Ludoškom groblju (zaposleni sa aktivistima Mesne zajednice) i  
-  radna akcija na uređenju i ozelenjavanju groblja Bački Vinogradi (zaposleni sa aktivistima 

Mesne zajednice).  
 
U tabeli broj 7. i grafikonu broj 3. prikazan je broj časova rada utrošenih isključivo na poslove 

košenja trave tokom 6 meseci kada su radovi u grobljima najintenzivniji. 
Tabela 7. 

godina Jun Jul Avgust Septembar Oktobar Ukupno 

2010 983 1.043 1.033 1.119 1.039 5.217 

2011 1.076 1.166 955 828 732 4.757 

2012 866 673 710 1008 860 4117 

 

Grafikon 3. 
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IV - KVALIFIKACIONA STRUKTURA I BROJ ZAPOSLENIH 
 
 

Broj i kvalifikaciona struktura zaposlenih u Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» 
Subotica poslednjih pet godina je ujednačena, kako sledi, u tabeli: 
 

Tabela 8. 

KVALIFIKACIJA 
 

2008. 
 

2009. 
 

2010. 
 

2011. 
 

2012 
INDEX  

2012/2011 
NK 1 1 1 1 1 100,00 
PK 8 8 7 6 6 100,00 
NSS - - - - - - 
KV 6 6 6 5 7 140,00 
SSS 5 5 6 6 11 183,33 
VKV - - - - - - 
VS 1 1 1 2 2 100,00 
VSS 2 2 1 1 1 100,00 
 
UKUPNO 

 
23 

 
23 

 
23 

 
23 

 
28 121,74 

 
 

Posmatrajući prednju tabelu potrebno je ukazati da je prikazano sadašnje stanje i stanje četiri 
godine unazad, takođe, da se sadašnje stanje upoređuje sa stanjem 2011. godine i da je broj zaposlenih na 
neodređeno vreme u toku posmatranog perioda povećan za 5 zaposlenih koji su svi raspoređeni na 
poslove prodaje pogrebne opreme, kao i pružanje usluga prevoza i ceremonijala sahrane. 

 
U Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica je u 2012. godini u radnom odnosu bilo 

ukupno 39 zaposlenih, od kojih je 11 zaposlenih u radnom odnosu na određeno vreme; sve uz napomenu 
da je u građevinskoj sezoni prosečan broj zaposlenih bio 38. Konstatuje se da je znatno poboljšana 
kvalifikaciona struktura zaposlenih tokom 2012. godine. 

 
Imajući u vidu veličinu preduzeća i tehnološki nivo procesa rada i poslovanja kao i specifičnosti 

ne može se očekivati neki viši kvalifikacioni nivo, a naročito obzirom na permanentan problem kod 
obezbeđenja kvalifikovanijih i kvalitetnijih zaposlenih za obavljanje delatnosti. Javno komunalno 
preduzeće «Pogrebno» Subotica smatra da se ovaj problem može postupno prevazilaziti poboljšanjem 
uslova rada, odgovornosti na radu kao i boljom stimulacijom zaposlenih zbog neatraktivnosti i 
specifičnosti ove delatnosti. 
 
 
V - ELEMENTI,  STRUKTURA I ANALIZA  
        REZULTATA POSLOVANJA 
 
 

U cilju lakšeg sagledavanja uspešnosti poslovanja u izveštajnom periodu u sledećoj tabeli su 
prikazani elementi i struktura istih u poređenju sa planom i sa prethodnom godinom. 
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UPOREDNI PREGLED REZULTATA ZA PERIOD I-XII 2012. GODINE 

       
   Tabela 9 

KTO Opis 
Ostvareno I-

XII  2012.god. Struk. 
Plan za 2012.  

god. Struk. 

Ostvareno     
preth.period    

2011.god. Struk. 
Index         
(2:4) 

Index         
(2:6) 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
I Ukupan prihod 74.382.345,41 1,00 58.820.000,00 1,00 57.212.650,97 1,00 1,26 1,30 

602 Prih.od pr.robe na malo 10.330.804,36 0,14 6.700.000,00 0,11 4.993.113,63 0,09 1,54 2,07 
61211 Prih.od prod.grobnica 6.404.877,73 0,09 7.000.000,00 0,12 7.110.859,70 0,12 0,91 0,90 
61220 Komunalne usluge 42.136.067,48 0,57 38.000.000,00 0,65 33.378.966,25 0,58 1,11 1,26 
61221 Ostale usluge 8.210.280,53 0,11 4.000.000,00 0,07 5.242.830,64 0,09 2,05 1,57 

640 Subvencije-dotacije 2.500.000,00 0,03 2.500.000,00 0,04 1.500.000,00 0,03 1,00 1,67 
650 Zakup 163.556,75 0,0022 220.000,00 0,0037 222.753,13 0,00 0,74 0,73 
662 Kamate 190.122,09 0,0026 200.000,00 0,0034 204.995,42 0,0036 0,95 0,93 
673 Prodaja mate.i opreme 1.374.742,07 0,0185 100.000,00 0,0017 400.554,71 0,0070 13,75 3,43 
674 Viškovi  materijala 819,92       890,00     0,92 
678 Prih.od ukid,dug.rez. 219.654,27 0,0030             
679 Ostali vanr.prihodi 154.389,00 0,0021 100.000,00 0,0017 50.661,07   1,54 3,05 

685 Prih oduskl.vrednosti 34.308,24 0,0005             

630 
Poveć.vredn.zaliha 
got.pr 2.662.722,97 0,04   - 4.107.026,42 -   0,65 

631 Smanjenje vredn.zaliha    -   -   -     
II Ukupni rashodi 72.881.555,46 1,00 58.522.544,00 1,00 56.784.159,62 1,00 1,25 1,28 

501 Nabavna vred.prod.robe 6.105.180,19 0,08 5.000.000,00 0,09 2.797.953,43 0,05 1,22 2,18 
511 Trošk.mater.za izradu 4.133.791,92 0,06 1.200.000,00 0,02 3.773.440,15 0,07 3,44 1,10 
512 Trošk.ostalog mater. 2.097.585,73 0,03 2.000.000,00 0,03 1.947.377,51 0,03 1,05 1,08 
513 Trošk.goriva i maziva 3.134.455,19 0,04 3.000.000,00 0,05 2.263.883,41 0,04 1,04 1,38 
520 Trošk.bruto zarada 27.235.660,78 0,37 27.866.154,00 0,48 23.079.480,79 0,41 0,98 1,18 
521 Trošk.dopr.na ter.posl. 5.065.149,68 0,07 4.990.850,00 0,09 4.291.271,76 0,08 1,01 1,18 
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KTO Opis 
Ostvareno I-

XII  2012.god. Struk. 
Plan za 2012.  

god. Struk. 

Ostvareno      
preth.period    

2011.god. Struk. 
Indeks        
(2:4) 

Index         
(2:6) 

522,3 Tr.aut.hon.i ugov.o delu 374.934,61 0,01 604.370,00 0,01 573.732,60 0,01 0,62 0,65 
526 Trošk.nakn. UO i  NO 871.414,05 0,01 895.630,00 0,02 868.584,36 0,02 0,97 1,00 
529 Ostali lični rashodi 1.180.924,58 0,02 2.726.420,00 0,05 1.176.461,61 0,02 0,43 1,00 

530 Trošk.proizv.usl. 249.146,80       179.430,00 0,0032   1,39 
531 Trošk.transpo.usluga 628.214,96 0,01 1.000.000,00 0,02 1.052.717,91 0,02 0,63 0,60 
532 Trošk.usluga održav. 3.974.752,61 0,05 2.000.000,00 0,03 3.400.510,42 0,06 1,99 1,17 

533 Trošk.zakupnina 28.922,55       16.667,10 0,0003   1,74 
535 Trošk.rekl.i propag. 291.784,00 0,0040 400.000,00 0,01 196.673,87 0,0035 0,73 1,48 
539 Trošk.ostalih usluga 3.048.035,02 0,04 1.700.000,00 0,03 1.545.988,94 0,03 1,79 1,97 
540 Trošk.amortizacije    2.063.080,94  0,03 2.000.000,00 0,03 1.913.989,24 0,03 1,03 1,08 
545 Rezervisanja 8.500.000,00       4.364.000,00     1,95 
550 Trošk.neproizv.usluga 1.312.273,56 0,02 600.000,00 0,01 560.398,06 0,01 2,19 2,34 
551 Trošk.reprezentacije 790.397,68 0,01 800.000,00 0,01 385.271,11 0,01 0,99 2,05 
552 Trošk.premije osigur. 232.444,00 0,0032 250.000,00 0,0043 247.617,72 0,00 0,93 0,94 
553 Trošk.platnog prometa 227.146,95 0,0031 200.000,00 0,0034 189.443,49 0,0033 1,14 1,20 
555 Trošk.poreza 126.339,75 0,0017 250.000,00 0,0043 244.292,51 0,00 0,51 0,52 
559 Ostali nemat.troškovi 351.260,56 0,00 300.000,00 0,01 315.345,92 0,01 1,17 1,11 
562 Kamate         167,58       
563 Kursne razlike         3.005,84       

570 Gubici po osn.ras.opr. 4.690,32 -     3.693,49 0,0001   1,27 
574 Manjkovi 7.148,85 -     851,94 - - 8,39 
576 Otpis obrt.sredstava   -       - - - 
579 Ostali neposl.rashodi 309.367,16 0,0042 739.120,00 0,01 798.134,95 0,01 0,39 0,39 

5791 Dati popusti u mp 537.453,02 0,01   - 593.773,91 0,01 - 0,91 

585 Obezvređ.fin.potr.i.plas.   -   -   - - - 
III Rezultat 1.500.789,95 - 297.456,00 - 428.491,35 - 5,05 3,50 



 
Analizom prikazanih podataka u tabeli 9. može se konstatovati sledeće: 
- da je u 2012. godini ostvarena dobit u poslovanju u iznosu od 1.500.789,95 dinara, pri čemu 

porez na dobit iznosi 299.058,00 dinara te je ostvarena neto dobit u poslovanju u iznosu od 
1.201.731,95 dinara, 

 
- da su ukupni prihodi u odnosu na plan ostvareni u obimu od 126%, a rashodi za 125% odnosno 

može se reći da su u odnosu na plan ukupni prihodi u odnosu na rashode rashodi rasli brže za 1%, 
 
- da su ukupni prihodi u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu veći za 30%, dok su ukupnih 

rashoda veći za 28% odnosno, može se konstatovati da su u odnosu na 2011. godinu ukupni prihodi 
rasli brže za 2% u odnosu na rast ukupnih rashoda (30% - 28%= 2%). 
 

Uporedno kretanje prihoda i rashoda u 2012. godini i četiri godine unazad prikazano je u tabeli 
broj 10. i grafikonu broj 4. 

 
Posmatrajući ukupne prihode i rashode može se uočita da je u poslednje dve godine došlo do 

značajnog poboljšanja uslova poslovanja, a što je isključivo posledica registrovanja novih delatnosti u 
okviru preduzeća. 

Tabela 10. 
godina 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 
ukupan 
prihod 

34.330.108 35.939726. 38.224.238 57.212.650,97 74.382.345,41 

ukupan 
rashod 

35.657.035 35.514.378 38.134.143 56.784.377,51 72.881.555,46 

 
Grafikon 4. 
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Ako se posmatra struktura ostvarenih ukupnih prihoda i ukupnih rashoda u tekućoj godini, 

konstatuje se da u strukturi ukupnih prihoda najveće učešće imaju: prihodi od komunalnih (pogrebnih) 
usluga, prihod od prodaje robe na malo, prihod od ostalih usluga, prihod od prodaje grobnica itd., dok 
kod ukupnih rashoda najveće učešće imaju: troškovi bruto zarada, nabavna vrednost prodate robe, 
troškovi doprinosa na teret poslodavca, troškovi materijala za izradu, troškovi usluga održavanja, 
troškovi goriva i maziva,troškovi ostalih usluga i troškovi amortizacije. 
 

Troškovi zarada i ostalih primanja i naknada koji su analitički zacrtani u Programu poslovanja 
preduzeća za 2012. godinu su ostvareni do planski zacrtanog nivoa. 
 

Pozitivno poslovanje u 2012. godini rezultat je: 
1. pružanje usluga reklamiranja na web portalu Javnog komunalnog preduzeća «Pogrebno» Subotica 

www.pogrebno.rs, 
2. korekcije cena od 3,5% pogrebnih usluga počev od 23. oktobra 2012. godine, 

http://www.pogrebno.rs/
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3. angažovanjem zaposlenih na pojedinim, jednostavnijim radovima renoviranja poslovnih prostorija 

i objekata u grobljima radi ekonomičnijeg korišćenja sredstava, u okviru domaćinskog upravljanja 
preduzećem uz angažovanje minimalnih finansijskih sredstava, 

 
4. akcije slanja 1.846 obaveštenja korisnicima grobnica kojima je istekla važeća uplata naknade za 

obavezan odnosno produženi rok počivanja, 
 

5. i kao najvažnije, dobit ostvarena od novoregistrovanih delatnosti u okviru preduzeća. 
 
Pozitivan uticaj na ukupan prihod i samim tim i na ostvarenje dobit ima proširenje delatnosti na 

prodaju pogrebne opreme i pružanje usluga prevoza i ceremonijala sahrane. U tabeli broj 11. i grafikonu 
broj 5. prikazan je ostvaren ukupan prihod od pružanja novoregistrovanih delatnosti odnosno usluga u 
preduzeću za svaki mesec pojedinačno za 2011. i 2012. godinu, dok je u tabeli broj 12. prikazan fizički 
obim pruženih usluga i prihod za svaku uslugu pojedinačno. 

 
Komparacija prihod ostvarenih od novih usluga u preduzeću po mesecima uporedno za 2011. i 2012. 

godinu (usluga cerominajala, prevoza, i dr) 
            Tabela11. 

Mesec Iznos 2011. Iznos 2012. Indeks 2012/2011 
Januar - 665.295,57 - 
Februar - 481.050,33 - 
Mart - 810.819,10 - 
April 57.340,43 581.392,95 - 
Maj 440.132,07 566.401,59 129 
Jun 319.572,28 615.564,35 193 
Jul 301.613,60 520.944,89 173 
Avgust 509.510,44 732.533,13 144 
Septembar 535.918,98 580.128,83 108 
Oktobar 615.760,25 806.580,99 131 
Novembar 849.846,34 887.713,15 104 
Decembar 489.343,33 776.405,79 159 
Ukupno : 4.119.037,72 8.024.830,24 - 

 
 Potrebno je napomenuti da je preduzeće sa obavljanem novoregistrovanih delatnosti otpočelo 20. 

aprila 2011. godine tako da komparacija podataka u aprilu mesecu nije moguća, takođe nije moguće 
porediti ni podatke na kraju dve godine obzirom da ne postoje podaci za celu 2011. godinu. 
 
Grafiĉki prikaz ostvarenog prihoda u okviru novih delatnosti po mesecima za 2011. i 2012. godinu  
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Fiziĉki obim pruženih usluga u okviru novih delatnosti i prihod ostvaren za svaku uslugu 
pojedinaĉno 

               Tabela 12. 

Naziv usluge 
Broj sluĉajeva 
 u 2012. godini Iznos 

Nakucavanje slova 447 301.470,59 
Štampanje posmrtnica 408 334.333,31 
Naknadno štampanje  7 2.033,89 
Pružanje usluge ceremonijala 351 3.439.345,00 
Prevoz u lokalu 434 2.188.550,00 
Prigradski prevoz 9 48.333,33 
Međugradski prevoz 44 688.958,75 
Međunarodni prevoz 1 11.435,19 
Prevoz za rashladnu komoru 218 847.778,02 
Noćni prevoz 4 21.481,48 
Intervencija (prevoz) 16 102.036,96 
Stavljenj pokojnika u pvc vreću 16 37.036,96 

 
Ukupan prihod od usluga prodaje pogrebne opreme i pružanja usluga iznosi 12.250.454,41 

dinara, od toga je od prodaje pogrebne opreme ostavaren prihod u iznosu od 4.225.624,17 dinara, a od 
pružanja usluga ceremonijala i prevoza iznos od 8.024.830,24 dinara. Ostvarene prihode terete i određeni 
rashodi koji su analitički prikazani u tabeli 13., a ukupno iznose 6.848.092,55 dinara. Ako od prihoda 
od novih delatnosti u okviru preduzeća oduzmemo rashode koji ih terete ostvarena dobit u okviru novih 
delatnosti iznosi 5.402.361,86 dinara. 

Rashodi nastali pružanjem usluge ceremonijala, prevoza i prodaje pogrebne opreme u 2012. 
godini (iznosi su iskazani bez poreza na dodatu vrednost) 

Tabela 13. 
R.br. Rashodi Iznos 

1. Posmrtnice i slova 65.850,00 
2. Trošak goriva i trošak održavanja i registracije vozila 1.343.070,00 
3. Troškovi uniformi 94.247,70 
4. Troškovi reklame i promocije 375.639,37 
5. Troškovi telefona, gprs, adsl, web hostinga 126.024,17 
6. Troškovi struje, vode, iznošenja smeća, knjigovodstvenog biroa 121.963,40 
7. Troškovi zarada 4.721.297,16 
 Ukupno: 6.848.092,55 

 
U julu mesecu 2011. godine umesto naknade za ceremonijal i naknade za kolica uvedene su tri 

nove naknade: naknada za korišćenje specijalnih kolica na groblju za prevoz pokojnika, naknada za 
korišćenje specijalnih kolica na groblju za prevoz cveća, naknada za ulazak specijalnog pogrebnog vozila 
u groblje. Uvođenjem ovih naknada značajno se povećao prihod od naknada što je omogućilo i znatno 
veća investiciona ulaganja u groblja u toku 2011. i 2012. godine u odnosu na prethodni period. 

 
Prema nalogu Komisije za zaštitu od konkurencije i predlogu za postupanje broj 5/0-03-66/2012-3 

od 01.03.2012. godine, preduzeće je od 1. juna 2012., nakon sprovedenog postupka u celosti utvrdilo 
prestanak postojanja naknade za ulazak specijalnog pogrebnog vozila u groblje; a u istom postupku 
izvršena je korekcija visine naknade za korišćenje specijalnih kolica za prevoz cveća i naknade za 
korišćenje specijalnih kolica za prevoz pokojnika uz mogućnost da privatna pogrebna preduzeća koriste 
sopstvena kolica bez obaveze skladištenja. 
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Ukupan naplaćen iznos od ovih naknada u 2011. i 2012. godini iznosi 3.614.640,00 dinara. Do 
kraja 2012. godine iz naplaćenih nakada na uređenje groblja ukupno je utrošeno 2.905.219,00 dinara. 
Preostali iznos od 709.421,00 dinara će biti utrošen do kraja 2013. godine. 

. 
Iz gore izloženog možemo zaključiti da je proširenje delatnosti preduzeća na usluge prodaje 

opreme i pružanja usluga ceremonijala i prevoza značajno doprinelo poboljšanju celokupne finansijske 
situacije u preduzeću kao i pozitivnom finansijskom rezultatu na kraju izveštajnog perioda. Samim tim je 
potvrđena opravdanost odluke poslovodstva preduzeća o neophodnosti proširenja delatnosti preduzeća 
kako bi se sprečio nastavak pogoršanja uslova poslovanja u preduzeću kao posledica isključivo spoljnih 
faktora proizišlih iz trenutne ekonomsko finansijske situacije kako u zemlji tako i u svetu pod uticajem 
globalne ekonomsko finansijske krize. 

 
Detaljnim sagledavanjem elemenata poslovanja u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu, kao i u 

odnosu na plan konstatuje se da politika dirigovanja uslova poslovanja od strane nadležnih ministarstava 
u komunalnoj privredi ugrožava uspešnost poslovanja.  

 
Zvaničnog praćenja kretanja cena usluga i proizvoda ove delatnosti na bilo kom nivou nema, a 

razlog je veoma različita organizovanost ove delatnosti po opštinama i gradovima i to od delimičnog 
obavljanja ove delatnosti od strane samostalnog pravnog lica, pa do pružanja kompletnih pogrebnih 
usluga u okviru jednog komunalnog preduzeća sa više ili skoro svim komunalnim delatnostima na nivou 
grada ili opštine. 
 
VI - Z A K LJ U Ĉ A K 
 

Na kraju ovog Izveštaja, potrebno je i ovom prilikom posebno ukazati na dugogodišnji problem 
nepostojanja prostora za sahranjivanje u rake i za izgradnju grobnica i to naročito u Pravoslavnom groblju 
u Dudovoj šumi – gradski deo, a takođe nedovoljan prostor u Bajskom groblju gradski deo i u 
Aleksandrovu i pravoslavnom i katoličkom delu. Sredinom devedesetih godina se taj problem samo 
delimično ublažio kupovinom po jedne parcele pored groblja u Dudovoj šumi i pored Bajskog groblja, 
isključivo iz sredstava preduzeća, što međutim nije dovoljno, te je problem rešen kratkoročno.  

 
Trenutno se problem nedostatka prostora za sahranjivanje rešava primenom vrlo nepopularnih 

mera poništavanja pracela opštih grobova (raka) i licitacijama napuštenih grobnica, a sve u cilju 
obezbeđnja kontinuiranog i nesmetanog procesa pružanja usluga iz osnovne delatnosti građanima. 

 
Ovaj alarmatni problem može se prevazići isključivo izgradnjom novog groblja koje je planirano 

kao centralno groblje grada Subotica, na lokaciji određenoj planskim dokumentima za ove namene, pri 
čemu nije nebitno istaći da će se možda tokom 2013. godine započeti opsežne aktivnosti na izgradnji i to 
međunarodnim Konkursom za arhitekte a sve u cilju pronalaženja najboljeg projektnog rešenja. Jedan od 
vidova ublažavanja problema nedostatka prostora za sahranjivanje je i intenziviranje aktivnosti radi 
omogućavanja građanima da koriste usluge rozarijuma i kolumbarijuma, što je prepoznato kao osnovni 
investicioni plan i cilj, pored Centralnog groblja, u narednim godinama. 

 
Napominjemo da smo u toku meseca februara 1999. godine, aprila 2001. godine, novembra 2002. 

godine, i novembra 2004. godine, uputili pismenu inicijativu u prednjem smislu Izvršnom odboru, 
odnosno Opštinskom veću osnivača sa detaljnom analizom i ukazali na ozbiljnu problematike koja će 
nastati u kratkom roku zbog nemogućnosti sahranjivanja u rake i izgradnje grobnica u napred navedenim 
grobljima.  

 
Tokom meseca maja 2010. godine upućena je osnivaču Inicijativa za imenovanje Radne grupe 

radi započinjanja aktivnosti na izgradnji Centralnog groblja u Subotici, a koja bi u svom delokrugu imala 
aktivnosti na izradi potrebne planske i projektne dokumentacije, kako bi se, kada se za to ukaže prilika, 
obezbedila i finansijska sredstva za jedan veliki projekat, koji je gradu Subotici u bliskoj budućnost 
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neophodan, a kojim bi se i olakšalo odnosno donekle centralizovalo obavljanje pogrebne delatnosti u 
Subotici, obzirom da Javno komunalno preduzeće «Pogrebno» trenutno obavlja osnovnu delatnost na 10 
groblja u gradu i prigradskim naseljima, dok je u 3 groblja u Bajmoku povereno obavljanje na period u 
trajanju od 5 godina, iz razloga nerentabilnosti i racionalnosti. 

 
Na samom početku, za rad Radne grupe nije potrebno angažovati finansijska sredstva budžeta 

grada, obzirom da je predlaženo da ista ima obavezu izrade planskih dokumenata u domenu hronologije 
aktivnosti kao i sagledavanje pozitivnih propisa, te mogućnosti izgradnje moderno osmišljenog, 
komunalno potpuno opremljenog groblja koji bi ubuduće zadovoljavao potrebe građana Subotice i drugih 
zainteresovanih lica, bez obzira na veroispovesti ili bilo koje drugo lično opredeljenje. Takođe, osmisliti 
angažovanje drugih pravnih i fizičkih lica koji se bave pogrebnom ili srodnim, komercijalnim 
delatnostima, u ili oko Centralnog groblja, što predstavlja i potencijalnu mogućnost ostvarivanja prihoda 
javnog preduzeća, odnosno grada. 

 
Nadalje, tokom meseca juna 2010. godine dostavljen je i personalni predlog radi imenovanja 

članova gore navedene Radne grupe. 
 
Istovremeno, smatramo da je neophodno i u narednom periodu zadržati najmanje postojeći nivo 

ulaganja u izgradnju infrastrukture u svim grobljima i to betonskih staza, ograda i druge neophodne 
infrastrukture, ali i mašinske odnosno pogonske opremljenosti, sve u cilju bolje zaštite ove delatnosti i 
podizanja iste na viši nivo. Od izuzetne je važnosti da je započne da primenom Zakona o komunalnim 
delatnostima koji je usvojen tokom 2011. godine. Zaposleni u ovom preduzeću svake godine ulažu sve 
veće napore u pravcu boljeg održavanja groblja što zadnjih godina građani i posetioci groblja primećuju. 
Zahvaljujući pozitivnim promenama u oblasti radnih odnosa i nadalje će se potencirati u Javnom 
komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica u velikoj meri diferenciranje rad od nerada, kako bi se 
kvalitet proizvoda i usluga preduzeća podigao na još viši nivo, što je u interesu građana, osnivača kao i 
svih zaposlenih. 
 
 
 
 

Direktor  Javnog komunalnog 
          preduzeća «Pogrebno» Subotica 

 
 
 
 
                                     Vesna Prćić, dipl. pravnica 


















































